RAPPORTS D’ACTIVITES

aLer 97 R
PLUS HAUT

Accompagnement et protection
des personnes en situation de handicap

1-Le Mot de la Présidente

Chers parents, fréres, sceurs et amis,

Enfants et adultes accueillis au sein d’Aller Plus Haut,
Chers adhérents chers partenaires, chers sympathisants,
Chers salariés et chers bénévoles

Mesdames, et Messieurs,

J'ai le plaisir de vous accueillir pour cette assemblée générale qui vous présente le bilan de notre année, avec les
directeurs et les directrices, les cadres des établissements et tous les personnels, avec les administrateurs de notre
association, avec les bénéficiaires de nos services.

Pendant cette matinée, nous allons revisitez quelques moments importants qui ont marqué cette année. Sans étre
exhaustif, cette rétrospective nous aide a mesurer le chemin parcouru.

A l'image de notre randonnée annuelle organisée par le Colsaf, je dirais que la pente est parfois raide et qu’il nous
arrive de trébucher ou de faire du surplace mais sans jamais perdre I'objectif de vue.

Ce qui nous permet d’avancer ? Le travail d’équipe : construire ensemble le tracé le plus adapté a notre condition
“physique” ou se donner le temps pour réussir, parfois avec quelques pauses.

Ce que chacun fait au cours de I'année, c’est un pas de plus pour I'association, c’est aussi, une pierre de plus pour la
maison Aller Plus Haut.

Chaque rendez-vous convivial nous offre ce moment hors du temps et parfois de belles découvertes de talents
cachés... (plus pour longtemps) !

Du point de vue institutionnel, si Aller Plus Haut continue sa “rénovation intérieure” (dossier informatisé, projets
d’établissement, cyber sécurité...) un travail constant perdure pour obtenir les moyens adéquats pour accompagner
chacun en ouvrant nos portes vers I'avenir.

Tous les salariés ont pu participer a des groupes de travail et apporter leur contribution aux projets, et je tiens a les
en remercier ici. lls travaillent chaque jour pour assurer le quotidien des personnes accueillies, avec constance, avec
courage et avec conviction. lls apportent leurs idées, leur vision, leur enthousiasme pour un quotidien vivant et joyeux.
lls accompagnent chacun avec sa famille, avec professionnalisme et ouverture, respect de la place de chacun.

L'organisation dans nos établissements est vivante et elle doit évoluer régulierement pour permettre des projets
structurants, pour s’améliorer ensemble. Encore cette année, dossier informatisé des résidents et bénéficiaires,
supports informatiques de gestion du temps de travail, projet d’établissements, cybersécurité, des travaux collectifs
qui nous demandent du temps mais sont gages de qualité de la prise en charge.

Chacun peut étre fier de relever les défis de notre temps et nous vous en remercions.

Je tiens a remercier ici tout particulierement les cadres et les directeurs des établissements et des services qui ont
ceuvré tout au long de I'année pour garantir la continuité de I'accueil.

La direction des établissements n’est pas toujours linéaire et les questions de continuité dans les établissements par
exemple restent un sujet.



Cette année nous accueillons une nouvelle directrice du pdle enfant - scolarisation, Mme Barbara DENJEAN qui a pris
ses fonctions en fin d’année.

Le travail engagé dans le management de notre organisation nous conduira sans doute encore a quelques évolutions
structurelles qui seront corrélées aussi aux travaux de la gouvernance et du projet associatif a actualiser.

Je vous souhaite donc une bonne matinée en notre compaghie et j'espére vous compter nombreux parmi
nos adhérents et pour rejoindre le conseil d’administration afin de porter nos projets et participer aux échanges et aux
actions a venir.

Marie-Héléne ANGELLOZ-NICOUD
Présidente



2- Rapports d’activités

2.1 - Rapport financier

1-

Situation de I’association durant I’exercice écoulé

Faits majeurs

L'exercice a été caractérisé par les faits d'importance significative suivants :

Signature et mise en place du CPOM

L'année 2025 a été marquée par la signature d’un Contrat Pluriannuel d’Objectifs et de Moyens (CPOM) avec
I'ARS et le Conseil Départemental de Haute-Savoie. Ce travail vise a construire un partenariat structurant et
durable au service des personnes accompagnées. Le CPOM a été signé par toutes les parties le 31 mars 2025
avec application au lerjanvier 2025 pour les établissements financés par I'ARS.

Acquisition du local SAVS la Roche sur Foron

L'association est devenue propriétaire des locaux du SAVS de la Roche sur Foron en octobre 2025. Cet achat
représente une étape importante pour assurer la stabilité de I'activité sur le long terme et renforcer I'ancrage local
de la structure.

Autres Faits
Néant

Evolution de I'Actif
Au cours de I'exercice 2025, I'actif a évolué de la maniére suivante :
Exercice 2025 Exercice 2024

ACTIF (€) Amortissements et
dépréciations

Net

ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations incorporelles 1012 995 270477 742 517 808 567
Immobilisations corporelles 57774779 34 308 584 23 466 195 23 889 827
Immobilisations financiéres 213 146 213 146 221 310
Total | 59 000 920 34 579 061 24 421 859 24 919 704
ACTIF CIRCULANT

IStocks et en-cours 112 831 112 831 108 965
Créances 2608912 173 689 2435223 6615 142
Valeurs mobiliéres de placement 1192 058 1192 058 455 946
Instruments de trésorerie

Disponibilités 13 795 864 13 795 864 9802 702
Total Il 17 709 664 173 689 17 535 975 16 991 132

TOTAL GENERAL (I + 1) 76 710 584 34 752 750 41 957 834 41 910 836

Les investissements réalisés (hors immobilisations en cours et immobilisations financiéres) se sont élevésa 1 417
409 €. lls ont été auto-financés par I'association.

Les désinvestissements (hors immobilisations en cours et immobilisations financiéres) ont atteint 171 306 €.
Les principaux investissements ont été les suivants :

Achat du local SAVS a la Roche sur Foron (cf. faits marquants) 268 k€

9 véhicules pour 223 k€

Travaux ESAT 133 k€ (dont 86 k€ pour la cafétéria)

Les stocks sont stables par rapport a 2024.

Les créances ont diminué de 4 179919 € :



> -3647 934€ sur les créances clients : principalement grace au passage en dotation globale dans le cadre de la
mise en place du CPOM. A noter que la créance client de DIL a été dépréciée a hauteur de 100% (soit 173 689 €)
afin 2025

» -575919 € sur les autres créances. Le poste était particulierement élevé en 2024 a cause des subventions
d’exploitations comptabilisées en produits a recevoir (subvention région pour I'achat de la cafétéria et solde de la
subvention ARS concernant IMAGO)

Les valeurs mobilieres de placement ont augmenté de 736 113 €. Elles se composent de parts sociales pour
1192 058 €, uniquement pour des dossiers comptables sous contrble de tiers financeurs.

Les disponibilités ont augmenté de 3 993 162 €. Elles se composent de :
Comptes courants: 6 707 548 €

Livrets: 7071 180 €

Espéces: 17 136 €

Evolution du Passif
Au cours de I'exercice 2025, le passif a évolué de la maniére suivante :

PASSIF Exercice 2024 Exercice 2025
FONDS PROPRES
Fonds propres 1220 703 1220 703
Réserves 18 117 065 18 348 246
Report a nouveau -1 616 186 -1 385 369
Excédent ou déficit de I'exercice 461 998 -268 126
[Subventions d'investissement 1577 719 1798 951
Provisions réglementées 3578 431 33 739 219
Total I 23339730 23453621
Fonds dédiés 1427 309 1 440 642
Total Il 1427 309 1440 642
Provisions pour risques 75 000 100 000
[Total IlI 75 000 100 000
DETTES
Dettes financiéres 12 527 868 11 547 798
Dettes d'exploitation 4 536 194 5 409 534
Produits constatés d'avance 4 735 6 234
Total IV 17 068 797 16 963 567
TOTAL GENERAL (I + 11 + [ll + IV +V) 41910836 41 957 834

Dans les fonds propres, les principales variations sont :
. Réserve compensation charges amortissements : - 208 k€
. Excédents affectés a l'investissement : + 102 k€
e  Excédents affectés a la couverture du BFR : +10 k€
e  Excédents affectés a la réserve des déficits : + 178 k€
e  Autres réserves (résultat acquis a I'association) : + 149 k€
. Reprise subventions : - 197 k€

. Nouvelle subvention : + 382 k€ dont:
0300 000 € du département pour I'achat de la cafétéria (réalisé en 2024)

o077 520 € de I'ARS pour le projet friperie de 'ESAT
02 048 € de I'ARS pour IMAGO

. Provisions réglementées pour BFR : + 15 k€
e  Provisions +value actif immobilisé : + 30 k€
° Provisions +value produits financiers : + 115 k€



. Le résultat de I'exercice est - 268 k€ dont +107 k€ résultat acquis a I'association et -375 k€ résultat
sous contrdle de tiers financeurs.
. Le report a nouveau est de - 1 385 k€ dont -1 208 k€ report a nouveau sous contrdle de tiers

financeurs.
Nouveaux fonds dédiés : + 358 k€ Reprise fonds dédiés : - 344 k€ soit une variation de : + 14 k€.

Les provisions pour risques ont augmenté de 25 k€ : il s’agit de provisions pour litiges sociaux.

Les dettes financiéres ont diminué de 980 k€ (pas de nouveau prét)

Les dettes d’exploitation ont augmenté de 875 k€.

2- Résultat de I’exercice
Résultat Global

|cOMPTE DE RESULTAT Exercice 2024 Exercice 2025
Produits d'exploitation 35875734 € 36 019 958 €
- Charges d'exploitation 35158 257 € 35862 436 €
Résultat d'exploitation 717 477 € 157 521 €
Produits financiers 117 561 € 169 530 €
- Charges financiéres 436 052 € 396 363 €
Résultat financier - 318 491 € - 226 834 €
Produits exceptionnels 117910€ 368 €
- Charges exceptionnelles 44554 € 161 156 €
Résultat exceptionnel 73 355 € -160 788 €
Impot sur les bénéfices 10344 € 38025€
Total des produits 36 111 205 € 36 189 855 €
Total des charges 35 649 207 € 36 457 981 €
Excédent ou Déficit de I'exercice 461 998 € -268 126 €

Le résultat global de I'association est en baisse de 730 124 €. Le résultat d’exploitation est en baisse de 559 956 €, le
résultat exceptionnel esten baisse de 234 143 €. Cela est notamment di au changement de comptabilisation des produits
exceptionnels, en 2025, ceux-ci viennent en diminution des charges d’exploitation.

Résultat par établissements ou services




Dossiers comptables acquis a I'organisme
6 ESAT BV Prod 3666908¢€ 3625915¢ 3634768¢€ 3615648¢€ |- 32140¢€ - 10267 €
9  ALLER PLUS HAUT 327917 ¢€ 472153 ¢€ 505824 ¢ 488578 € 177907 € 16425 €
16 ESAT HV Prod 1459613 ¢ 1456641¢€ 1462651¢€ 1481277 ¢ 3038¢ 24636 €
20 Multi Accueil HV, 400449 € 415048¢ 412533¢ 491092¢€ 12084 € 76044 €
Sous-total 5 854 887 € 5969 757 € 6015776 € 6 076 595 € 160 889 € 106 838 €
Dossiers comptables sous contrdle de tiers financeurs
1 IMEBV 2478348¢€ 2539736¢€ 2446797 ¢€ 2548198¢€ |- 31551¢€
2  SESSAD BV 619770¢€ 736402¢€ 666775 € 703531 ¢ 47005¢€
3 FOYERBV 2837409¢€ 2791107¢€ 2590101 € 2688966€ |- 247308¢€
4 SAVSBV 274007 € 259263 € 265825¢€ 266487¢€ - 8182¢
5 ESAT BV social 2277076 € 2347162¢€ 2251916 € 2349297€ - 25160 €
7 FDVBV 4770954 ¢€ 4575396 € 4522268¢€ 4571278€ |- 248686¢€ -
8 ASPHVBV 359920¢€ 380101 € 399623 € 378754 € 39703 €
11 ASBvV 376762 € 391153 ¢ 386399 ¢€ 345151 ¢€ 9637¢€
14 SATTHAV BV 167736 € 168640 € 168 256 € 173028¢€ 520€
15 ESAT HV social 1111015¢€ 1064915¢ 1070902¢€ 1125839¢€ |- 40113¢
17 SAVSHV 170352¢€ 177313 ¢ 185133 ¢ 184928¢ 14781¢€
18 FOYERHV 1002025¢€ 1060943¢€ 1057025¢ 1064565¢€ 55000 €
19 FDVHV 3216367¢€ 3424102¢€ 3243975¢ 3542712¢€ 27608 €
21 IMEHV 4189818¢ 4415277 ¢ 4400138¢ 4138408¢ 210320€ -
22 SESSAD HV 774079 € 868 857 € 867124 ¢ 799497 ¢ 93045€ -
23  IME MV 2334811¢€ 2468365¢€ 2424970¢€ 2309126 € 90159¢€ -
24 SESSAD MV 602364 € 695794 ¢ 658487 ¢ 662851 ¢€ 56123 € -
25 SAVS MV 485174¢€ 523527 € 512580 € 544460 € 27406 € 20933 €
26 FOYER MV 1182341¢ 1232889¢€ 1279256 € 1309946 ¢ 96915¢ 77057 €
29 FDV MV 757423 ¢€ 913395¢€ 793955 € 897647¢€ 36532¢€ - 15748¢€
30 SAMSAH MV 186520 € 208 660 € 237425¢€ 252285¢€ 50905 € 43625¢€
31 SAAJHV 133032¢ 208 116 € 179479 ¢ 219195 ¢ 46447¢€ 11079 ¢€
Sous-total 30 307 303 € 31451113 € 30 608 409 € 31076149 € 301106 € - 374 965 €
TOTAL 36 162 190 € 37420870 € 36 624 185 € 37152744 € 461995€ - 268 127 €

Les résultats des dossiers acquis a I'organisme feront 'objet d’une proposition d’affectation a I'assemblée générale :

e Il est proposé d’affecter le résultat « Association » de I'exercice 2025 dépendant de sa compétence
de +16 425 € en augmentation de la réserve du projet associatif

e Il est proposé d’affecter le résultat 2025 de I'« ESAT du Faucigny Production » dépendant de sa

compétence de -10 267 € en diminution de réserve du projet associatif

e Il est proposé d’affecter le résultat 2025 de I'< ESAT du Mont Joly Production » dépendant de sa
compétence de +24 636 € en augmentation de la réserve du projet associatif

e Il est proposé d’affecter le résultat 2025 du Multi accueil les Moussaillons dépendant de sa
compétence de +76 044 € en augmentation du report a nouveau

Résultat déficitaire pour 11 établissements et services et excédentaire pour 15 établissements et services.

La refacturation inter établissement a donné lieu a une neutralisation de charges et de produits a hauteur de 472 282 €.

Les principales variations sont :

Produits d’exploitation :

Ventes de biens et services : +13 k€

Produits de la tarification : + 44 k€
Aide aux postes pour les salaires des travailleurs handicapés (financement ASP) : + 29 k€

. Autres produits (subvention, taxe apprentissage, vie associative...) : + 58 k€
Produits financiers : +52 k€ (souscription de compte a terme)

Produits exceptionnels :- 117 k€ (comptabilisation des produits exceptionnels en diminution des charges)



Charges d’exploitations :

o Achat des matiéres premiéres : + 44 k€

. Variation stocks : +13 k€

. Autres achats et charges externes: + 452 k€
. Salaires et charges sociales : + 297 k€

. Constitution fonds dédiés : -54 k€

Charges financiéres : -40 k€

Charges exceptionnelles : + 117 k€.



2.2 - Rapports d’activités des établissements et services

Multi-Accueil Les Moussaillons

>4 46 clos de la Bialliére - 74700 SALLANCHES
& 0450912521

Capacité d’accueil autorisée : agrément pour 22 enfants par jour (115 % possible sur des moments de la journée)

Public Accuellli : Enfants de 4 mois a 6 ans (3-6 ans concernés par un handicap)
» 5 a 7 places par jour réservées aux enfants en situation de handicap

Direction : Mme Stéphanie BERTHOME
Direction de la structure : Mme Stéphanie ROLLAND

Missions de I’établissement ou du service

= Répondre aux besoins des familles ne bénéficiant pas de structure d’accueil ou d’accompagnement adapté aux
besoins de leur enfant.

= Repérer, prévenir et accompagner les familles dans les difficultés qu’ils rencontrent.

= Développer un regard positif sur les enfants en situation de handicap et déployer des valeurs de tolérance et de
solidarité.

=  Permettre un épanouissement des enfants en situation de handicap a travers le contact avec d’autres enfants.

= Accompagner les familles dans leur travail de séparation, d’éducation et d’orientation de leur enfant et leur offrir
un temps de répit.

= Permettre a I’enfant de bénéficier d’'un accompagnement adapté, tenant compte des attentes des parents et des
soins assurés par d’autres partenaires, de I'accueil en milieu scolaire ou spécialisé.

= Considérer I'enfant dans toutes ses compétences et spécificités au sein du groupe.

=  Personnaliser I'accompagnement de chaque enfant dans son développement global.

=  Permettre a I'équipe de mutualiser leurs compétences professionnelles.

Les Chiffres Clés pour 2025

Jours d’ouvertures : 164 (3 j de moins qu’en 2025) - Heures d’ouverture : 8h00/17h30 amplitude 9h30
Fréquentation : Théoriques = 34 272 heures de fréquentation (22 x 9.5 x 164)

Bilan des heures facturées 2025 :

45 enfants inscrits

TOTAL Facturé : 25 007.23 soit 72.96 % Réalisé : 22 848.50 soit 66.66 %
Taux de facturation global : 109.45 %

Chiffres enfants en situation d’handicap :
13 enfants en situation de handicap dont :

e 7 enfants agés de - 4 ans
e 5 enfants dont I'age est compris entre 4 et 6 ans

La majorité des enfants est orientée par le CAMSP. Communes d’origines des enfants en situation de handicap :



(5 Sallanches, 5 Passy, 1 Marnaz, 1 Cluses, 1 Domancy)

Activité Pole Ressource interne : 629 h de travail spécifique pour les enfants du Péle Ressource des Moussaillons
Activité Pole Ressource externe : 12 h dans les EAJE du secteur, Sallanches, Passy et Cordon et Cluses.

Faits marquants de 2025

Installation d’équipements a destination des enfants et des familles :
En extérieur :
» Mur Musical : zone permettant aux enfants de tester des sons
» Mud Kitchen : cuisine extérieure confectionnée par I'ESAT pour développer I'imaginaire des enfants
» Chemin sensoriel
En intérieur :
» Idéathéque : dispositif de choix d’activité pour encourager les moments parent/enfant (inventée par une
professionnelle des Moussaillons et confectionnée par I'ESAT)
Evénements :
» 2 demijournées d’ouverture aux familles pour des temps d’activité partagés parents/enfants dans le cadre de la
semaine des familles et de la semaine nationale de la petite enfance.
» Présentation de I'ldéathéque a I'occasion de la Journée des Acteurs de la Petite Enfance auprés de la CAF
régionale par I'intermédiaire du REAP 74.
Formations collectives :
> Les Violences intra familiale
» Formation DINA sur le TDAH pour 2 professionnelles
Partenariat :
» Mise en place d’atelier cuisine enfants et résidents avec le Foyer d’hébergement le Mont-Joly

Sans oublier les fétes familiales a Noél et en fin d’année, I'accro branche de fin d’année pour les enfants sortants, la
médiation animale, les cafés des parents pour évoquer des thémes de prévention, la piscine, les parcours moteurs avec
I'association Tous Cap....

Enjeux et perspectives

» Construction d’'un préau et d’'un abri extérieur pour faciliter les sorties par tous les temps et assurer la sécurité
des jeunes en cas de fortes chaleurs

> Equilibrer I'activité globale, en modifiant le paramétrage du logiciel, en proposant davantage d’accueil
occasionnel, en modifiant le reglement de fonctionnement

» Développer le Péle Ressource

» Maintenir le dynamisme dans les événements et répondre aux attentes de la CAF et de la PMI.

D4 47 avenue Paul Eluard - 74190 PASSY
@ 0450781421

Capacité d’accueil autorisée : - IME/Cordée : 67 places semi-internat et internat

Public accueilli :
Troubles du développement intellectuel et troubles associés, Troubles du Spectre de I’Autisme, polyhandicaps et infirmité
motrice cérébrale

Direction : Mme Stéphanie BERTHOME
Chefs de service : Mme Elisabeth GARRIGOS, M. Antoine HERLIN et M. Philippe POULY



Missions de I’établissement ou du service

= Inscrire chaque situation individuelle dans une logique de parcours entre établissements et services.
= Viser une prise en charge précoce.

= Etre dans une logique effective d’inclusion.

= Assurer une continuité et une cohérence des accompagnements tout au long de la vie.

Les Chiffres Clés pour 2025
1) PourI'IME

Activité réelle 2025 totale : 11 288 journées

Hors amendement cretons
» 2852 journées d’internat
» 8436 journées de semi-internat

Amendements Cretons : 2456 journées

2) Pour la section de la Cordée
Activité réelle 2025 totale : 1 935 journées

Hors amendements cretons :
» 532 journées d’internat
» 1403 journées semi-internat

Amendements cretons : 158 journées

3) L’analyse conjointe de I'activité de I'IME et de la Cordée
Concernant I'lME et la section Cordée, 76 jeunes étaient accueillis au 31 décembre 2025 comptant au cours de I'année

2025 avec 10 entrées et 11 sorties.
Parmi les jeunes accompagnées au cours de I'année 2025,

Défici T I d i
. o TSA Koieies Diagnostic en cours Syniciae) Difics s cérébrolésions | polyhandicap
intellectuelles psychiques Troubles génétiques | motices
18 29 2 2 10 6 1 3

Les accompagnements de I'IME ont évolué par rapport aux agréments initiaux dans la dynamique des politiques publiques
impulsées depuis 2019 avec un accueil de profil de facon indifférenciée. Il existe un « glissement » de I'accueil des jeunes
présentant une déficience intellectuelle vers des jeunes présentant des troubles du neurodéveloppement. Le nombre de
jeunes relevant du spectre de I'autisme accueillis dans I'établissement est largement supérieur a notre agrément. En effet,
I'autorisation actuelle permet un accompagnement de 12 jeunes présentant des troubles du neurodéveloppement alors
que nous accueillons 29 jeunes.

Faits marquants de 2025

» De nombreux projets éducatifs ont é&té menés en vue de réponse aux besoins des jeunes accompagnés :

- Championnat du monde de ski adapté a Tignes - 3 avril 2025 pour Cerise, Elyas, Brianna, Kelyan, Maéve et
Colline

- Tandem Ski a Combloux du 10 au 28 mars 2025

- Tournoi de football a Alby-sur-Chéran le mercredi 9 avril 2025

- Ala découverte de I'athlétisme & Faverges

- Atelier des apprentis a I'ESAT tous les vendredis avec Corinne et un groupe de jeunes

- Chorale du college de Varens

- La grande lessive

- Les Olympiades

- Journée gymnastique a Publier 12 juin 2025

- Journée Tennis a Ville-la-Grand le 22 mai 2025



Sortie a Evian pour la SEES Petits

Sensations fortes a I’Aqua Park du lac de Passy le 3 juillet pour dix jeunes des groupes SEES ADO, UEEC et SIFPRO
28 jeunes de I'IME ont pu participer a une demi-journée de CIMGO

Festival « Les Petits Asticots », Béatriz, Emilie, Léa-Nadia, Margot, Mila et Tessa sont allées voir une représentation
d’un spectacle de clown/cirque « A I'ouest, western moulinette » par la Compagnie Entrechocs

Cross du collége de Varens

Kenny, Clara, Colline, Maéve, Ewan, Tayme, Elyas, Hugo, Valter, Vassili et Maélys ont participé aux courses
d’endurance mini UTMB sur deux parcours de 1,2 km et 1,8 km.

Initiation tira l'arc 22/10/2025 a Sallanches

Enjeux et perspectives

Préparer la rentrée 2026 - 2027 en mettant 'accent sur une réponse individualisée et transversale aux besoins
des jeunes et prenant en compte I'évolution en DIME

Formation du personnel a 'accompagnement des jeunes présentant des troubles du neurodéveloppement et des
troubles locomoteurs

Formation des jeunes
Mise en place de groupes de travail avec les familles

SESSAD Le Clos Fleuri

D4 47 avenue Paul Eluard - 74190 PASSY
@ 0450781421

Capacité d’accueil autorisée : 40 places

Public accueilli :
Troubles du développement Intellectuel, déficience motrice et troubles associés, polyhandicap. Troubles du Spectre de
I’Autisme.

Direction : Mme Stéphanie BERTHOME

Chef de service : M. Antoine HERLIN

Missions de I’établissement ou du service

Inscrire chaque situation individuelle dans une logique de parcours entre établissements et services.
Viser une prise en charge précoce.

Etre dans une logique effective d’inclusion.

Assurer une continuité et une cohérence des accompagnements tout au long de la vie.

Les Chiffres Clés pour 2025

Activité réelle 2025 totale : 5504 actes

Concernant le SESSAD, 44 jeunes étaient accueillis au 31 décembre 2025.

Parmi les jeunes accompagnées au cours de I'année 2025 :

10 présentaient une déficience intellectuelle au titre du diagnostic principal,
18 un trouble du spectre de I'autisme,



- B avec une déficience motrice,

- 1 avec Troubles du langage et des apprentissages,
- 1 en situation de polyhandicap,

- 5 répondants au profil toute déficience et

- 4 en cours de diagnostic.

Faits marquants de 2025

» De nombreux projets éducatifs ont été menés en vue de réponse aux besoins des jeunes accompagnés :
- Construction de parcours IME - SESSAD (Mathis, Maddox)

- Sortie au parc de loisirs « L'lle de Tortuga » & Vétraz-Monthoux pour Mélanie, Loris, Jilano, Marley et Justin
- Sortie du groupe mobilité urbaine a Annecy - Février 2025 pour Darcy, Liam, Ludovic et Zoé

- Ala découverte de I'athlétisme a Faverges

- La ferme du Chozal pour les enfants et jeunes du SESSAD

- Parc animalier «Les Aigles du Léman » pour les enfants et jeunes du SESSAD

- Activité escalade pour Loris, Esteban, Nicolas, Darcy et Mathis

- Concours bande dessinée pour Lucie, Inaya, Esteban, Liam et Bastien

- Sortie Fort Boyard

Enjeux et perspectives

» Préparer la rentrée 2026 - 2027 en mettant I'accent sur I'évolution en DIME

» Formation du personnel a I'accompagnement des jeunes présentant des troubles du neurodéveloppement et des
troubles locomoteurs

» Mise en place de groupes de travail avec les familles

IMP Fernand Bechet

< 9 rue de Trossingen - 74300 CLUSES
@ 0450984204

Capacité d’accueil autorisée : 36 places

Public Accueilli : Enfants et adolescents de 6 a 15 ans porteurs d’une déficience intellectuelle avec ou sans troubles
associés

Direction : Mme Barbara DENJEAN
Chef de service : M. Gilles DUPUY

Missions de I’établissement ou du service

L'IMP Fernand Bechet accompagne des enfants et adolescents de 6 a 15 ans présentant une déficience intellectuelle
|Iégére avec ou sans trouble(s) associé(s).



L'établissement a pour mission d’accompagner les enfants et adolescents sur les plans pédagogique, éducatif, et
thérapeutique sur la base d’un projet individualisé et personnalisé co-construit avec le jeune et sa famille dans le respect
de l'autodétermination de la personne et de I'objectif d’inclusion. Le projet de service de I'IMP précise qu’il s'agit d’un
accompagnement basé sur une scolarité a temps plein.

L'IMP dispose de plusieurs unités externalisées dans la ville de Cluses : une classe a I'école primaire Laurent
Molliex, une classe a I’école primaire de la Sardagne et une au collége Anthonioz de Gaulle.

Les Chiffres Clés pour 2025
Au 31.12.2025, I'IMP accueillait 36 enfants et adolescents.
Au cours de 'année 2025, I'établissement a accompagné 45 usagers.
9 admissions ont eu lieu sur 2025 :
e 6 usagers d’'un autre établissement de I'association

e 3 usagers du milieu ordinaire (Segpa ; Ulis)

Et 9 sorties ont été prononcées sur I'année, dont voici la répartition :

Déménagement Sortie vers un autre ESMS - secteur
g enfant (APH)
1 8

Tranches d’ages des usagers accueillis sur 2025 :

De 9a11ans De 12 a 14 ans + 15 ans TOTAL
8 29 8 45

Répartition par sexe des usagers accueillis sur 2025 :

Féminin Masculin Total
19 26 45

En 2025, L'IME a réalisé une activité de 17 692 journées, soit 682 journées de plus que prévu par le CPOM (17 010
journées).

Faits marquants de 2025
L'année 2025 a été marquée par plusieurs éléments significatifs :

Lancement de la démarche d’élaboration du projet d’établissement

L'accompagnement par le cabinet NICOMARK a débuté en septembre 2025 au sein du Pdle Scolarisation, Insertion
professionnelle et Soins. Des journées thématiques ont été organisées réunissant des professionnels de différents sites
pour co-construire le projet d’établissement a venir.

Des travaux / aménagements
Réfection de la toiture, installation de climatiseurs a I'étage et remplacement de tous les volets roulants.
2 véhicules 9 places ont été remplacés.

Temps forts éducatifs/pédagogiques et nouvelles prestations

= De nombreux projets (culturels, sportifs, éducatifs, pédagogiques) ont été reconduits en lien avec les écoles et le
collége de la ville de Cluses.

= Des projets d’autofinancement (Loto, vente de gateaux au marché de Cluses, tombola) ont permis de proposer
des activités variées aux enfants tout au long de I'année et particulierement pendant les temps de vacances.

= |Installation d’un comité de pilotage VIAS interservices IME/SESSAD.



= Un projet intergénérationnel avec I'EHPAD de Taninges a vu le jour au premier semestre impliquant un
groupe d’enfants tous les jeudis. Fort d’'un bilan trés positif de la part des résidents, des enfants et
des professionnels, celui-ci sera reconduit pour I'année scolaire 2026/2027 et élargit a deux groupes de I'lMP.

Problématiques RH et formations
Marie Annick Rougier, Directrice est partie en retraite fin juillet. Elle a été remplacée par Barbara DENJEAN.

Les formations réalisées :

IMP Cluses 2025 [Troubles Psychiques : quel accompagnement au quotidien ? - complément - 1 professionnel
IMP Cluses 2025 |Planning Next - 1 professionnel

IMP Cluses 2025 [Tuteur de proximité - Module 1 - Les bases - 1 professionnel

IMP Cluses 2025 [AFGSU 1 Initiale - 3 professionnels

IMP Cluses 2025 [Le bilan psychomoteur chez I'enfant - 1 professionnel

Objectifs d’activité et engagement des équipes

L'activité de I'IMP est la méme que celle de I'MPro - il s’agit d’une activité globale IME - Elle est supérieure a I'objectif fixé
dans le cadre du CPOM (+ 670 journées)

L'établissement a connu peu de turn-over (2 remplacements) et 'ensemble des professionnels reste trés motivé et
engagé.

Enjeux et perspectives

Principaux travaux et projets prévus pour 2026-2027 :
Plusieurs chantiers structurants seront menés au cours des années 2026 et 2027 afin de renforcer la qualité de
'accompagnement :

» Construction d’un pole Scolarisation, Soins et Insertion Professionnelle
Prise de fonction d’une direction de pdle dans le but d’harmoniser les pratiques, porter les politiques publiques, préparer
I’évaluation externe HAS et favoriser les réponses et le parcours des personnes accompagnées.

> Projet d’établissement et mise a jour des outils de la loi 2002-2
Le cabinet NICOMACK poursuivra son intervention en 2026 au sein du Pdle Scolarisation, Insertion professionnelle et
Soins. Le projet d’établissement sera finalisé, accompagné de la mise a jour de I'ensemble des outils issus de la loi 2002 -
2, avec des livrables attendus dans le courant de I'année 2026.

» Accompagnement a la transformation en DIME
En 2026, 'IME amorcera sa transformation en Dispositif Intégré Médico-Educatif (DIME) en lien avec I'ARS, I'Education
Nationale et la MDPH.

> Préparation a I'évaluation HAS
L'arrivée d’'une référente qualité au sein du pdle en avril 2026 vise a structurer une politique qualité et a préparer les
établissements a I'évaluation de la HAS prévue en 2027.
Poursuivre le déploiement du DUI (Dossier usager informatisé€) via IMAGO.

» Aménagement du batiment
Installation des ENI

» Accompagnement managérial
Les chefs de service et les directions de I'association bénéficieront, sur la période 2026-2027, d’'un accompagnhement
managérial assuré par le cabinet Endogéne, visant a renforcer les pratiques de pilotage et de management.

> Développement des projets et partenariats
Dans le cadre du DIME, développement du partenariat avec I'Education Nationale et avec les autres organismes
gestionnaires du territoire.



IMPro Fernand Bechet

< 264 rue de la Boquette - 74300 CLUSES
@ 04509877 29

Capacité d’accueil autorisée : 56 places

Public Accueilli : Adolescents et jeunes adultes présentant une déficience intellectuelle 1égére avec ou sans trouble(s)
associé(s)

Direction : Mme Barbara DENJEAN
Cheffe de service : Mme Angéligue MERMILLOD

Missions de I’établissement ou du service

L'IMPro Fernand Bechet accompagne des adolescents et jeunes adultes de 14 a 25 ans présentant une déficience
intellectuelle Iégére avec ou sans trouble(s) associé(s).

L'établissement a pour mission d’accompagner les enfants et adolescents sur les plans pédagogique, éducatif, et
thérapeutique sur la base d’un projet individualisé et personnalisé co-construit avec le jeune et sa famille dans le respect
de l'autodétermination de la personne et de I'objectif d’inclusion.

L'IMPro dispose d’une unité externalisée au collége Jean-Jacques Gallay de Scionzier, d’'une unité externalisée au lycée
Paul Bechet a Cluses ainsi que d’un Dispositif d’Insertion Professionnelle (DIP).

Les Chiffres Clés pour 2025
Au 31.12.2025, I'IMPro accueillait 55 adolescents et jeunes adultes, dont 10 par le DIP.

Au cours de 'année 2025, le service a accompagné 68 usagers dont 15 par le DIP.

14 admissions ont eu lieu sur 2025 :

- 8 usagers provenant de I'IMP
- 3usagers d’un autre établissement de I'association
- 3usagers venantdu milieu ordinaire (Segpa ; Ulis)

Et 13 sorties ont été prononcées sur I'année, dont voici la répartition :

Arrét a la Sortie vers un Sortie vers un Sortie vers un Sortie vers
demande de autre ESMS - autre ESMS - Sortie vers .
, autre ESMS - le milieu
'usager etsa secteur enfant secteur enfant un ESAT L

. secteur adulte ordinaire
famille (APH) (hors asso)
3 1 2 2 3 2
Tranches d’ages des usagers accueillis sur 2025 :
De 14 a 16 ans De 16 a 20 ans + 20 ans TOTAL
25 29 14 68

Répartition par sexe des usagers accueillis sur 2025 :




Féminin Masculin Total
24 44 68

En 2025, L'IME a réalisé une activité de 17 692 journées, soit 682 journées de plus que prévu par le CPOM (17 010
journées).

Faits marquants de 2025

L'année 2025 a été marquée par plusieurs éléments significatifs :

Lancement de la démarche d’élaboration du projet d’établissement

L'accompagnement par le cabinet NICOMACK a débuté en septembre 2025 au sein du Pdle Scolarisation, Insertion
professionnelle et Soins. Des journées thématiques ont été organisées réunissant des professionnels de différents
sites pour co-construire le projet d’établissement a venir.

Temps forts éducatifs/pédagogiques et nouvelles prestations

Comme chaque année, des activités ouvertes sur I'extérieur ont été mises en place, telles que la bourse aux
vélos, la foire aux plantons et le loto. Ces temps forts permettent aux usagers de valoriser et de développer leurs
compétences relationnelles et professionnelles.

Le départ a la retraite de Madame Rougier a également constitué un moment marquant de I'année. Les usagers ont pu
lui dire au revoir lors de la féte de fin d’année scolaire en juillet.

Tout au long de I'année, des stages et des immersions en entreprise ont offert aux usagers I'opportunité de se confronter
au monde du travail et de préciser leur projet professionnel.

L'année s’est achevée par des moments conviviaux et festifs : un repas au restaurant suivi d’'un temps de danse pour les
plus jeunes, ainsi qu'une sortie au bowling accompagnée d’un repas au restaurant pour les usagers du Dispositif
d’Insertion Professionnel.

Problématiques RH et formations

Marie Annick Rougier, Directrice est partie en retraite fin juillet. Elle a été remplacée par Barbara DENJEAN.
Plusieurs professionnelles ont été absentes en fin d’année pour diverses raisons, et leur remplacement s’est avéré
difficile en raison du manque de professionnels disponibles.

Les formations réalisées :

CFP Cluses | 2025 | Devenir Correspondant en Santé Orale - 1 professionnel

CFP Cluses | 2025 [ Incendie (extincteurs et évacuation niv 1) - 23 professionnels

CFPCluses | 2025 [ AFGSU 1 Initiale - 8 professionnels

CFP Cluses | 2025 [ Troubles Psychiques : quel accompagnement au quotidien ? - complément - 3 professionnels
CFP Cluses | 2025 [ Habilitation électrique Non Electricien BS BE FI - 3 professionnels

CFPCluses | 2025 | Planning Next Accompagnement - 3 professionnels

CFP Cluses | 2025 | Foyer First Facturation - 1 professionnel

CFPCluses | 2025 | Préparation retraite - 1 professionnel
CFP Cluses | 2025 [ Sensibilisation Epilepsie - 1 professionnel
CFP Cluses | 2025 | Les écrits professionnels - 1 professionnel

CFP Cluses | 2025 [ Permis d'exploitation - 1 professionnel

Objectifs d’activité et engagement des équipes
L'activité de I'ME est supérieure a |'objectif fixé dans le cadre du CPOM (+ 670 journées)

L'établissement a connu peu de turn-over et I'ensemble des professionnels reste trés motivé et engagé.

Enjeux et perspectives

Principaux travaux et projets prévus pour 2026-2027 :




Plusieurs chantiers structurants seront menés au cours des années 2026 et 2027 afin de renforcer la qualité de
I'accompagnement :

» Construction d’un pole Scolarisation, Soins et Insertion Professionnelle
Prise de fonction d’une direction de pdle dans le but d’harmoniser les pratiques, porter les politiques publiques,
préparer I'évaluation externe HAS et favoriser les réponses et le parcours des personnes accompagnées.

> Projet d’établissement et mise a jour des outils de la loi 2002-2
Le cabinet NICOMARK poursuivra son intervention en 2026 au sein du Pble Scolarisation, Insertion professionnelle
et Soins. Le projet d’établissement sera finalisé, accompagné de la mise a jour de I'ensemble des outils issus de la
loi 2002-2, avec des livrables attendus dans le courant de 'année 2026.

» Accompagnement a la transformation en DIME
En 2026, I'lME amorcera sa transformation en Dispositif Intégré Médico-Educatif (DIME) en lien avec I'ARS,
I'Education Nationale et la MDPH.

> Préparation a I'évaluation HAS
L'arrivée d'une référente qualité au sein du pdle en avril 2026 vise a structurer une politique qualité et a préparer
les établissements a I’évaluation de la HAS prévue en 2027.
Poursuivre le déploiement du DUI (Dossier usager informatisé) via IMAGO.

» Aménagement du batiment : finalisation de l'isolation des huisseries
Un budget de 120 000€ sera consacré au changement de I'ensemble des huisseries du site.

» Accompagnement managérial
Les chefs de service et les directions de [I'association bénéficieront, sur la période 2026-2027, d'un
accompagnement managérial assuré par le cabinet Endogéne, visant a renforcer les pratiques de pilotage et de
management.

> Développement des projets et partenariats
La reprise de I'accompagnement par le SAS constituera un enjeu majeur pour I'année prochaine. En effet, cette
prestation n’a pas pu étre mise en ceuvre de maniére réguliere cette année, en raison d’absences longues de
plusieurs professionnels (congés maternité, problématiques de santé), nécessitant des remplacements
conséquents de la part des équipes présentes.

Le Dispositif d’'Insertion Professionnelle sera également repensé : moins de cloisonnement par tranche d’age et
plus de réponse souples et adaptées aux besoins des jeunes.

Dans le cadre du DIME, développement du partenariat avec I'lEducation Nationale et avec les autres organismes
gestionnaires du territoire.

SESSAD de Cluses

D4 53 avenue du Dr Jacques Arnaud - 74300 CLUSES
& 0450984204

Capacité d’accueil autorisée : 37 places

Public Accueilli : Enfants et adolescents de 6 a 15 ans porteurs d’une déficience intellectuelle avec ou sans troubles
associés.

Direction : Mme Barbara DENJEAN
Chef de service : M. Gilles DUPUY



Missions de I’établissement ou du service

L'intervention du SESSAD consiste a élaborer pour I'enfant ou adolescent, un projet d’accompagnement personnalisé, co-

construit avec les familles et les partenaires, visant a soutenir le développement des compétences, favoriser I'autonomie
dans la vie quotidienne, I'inclusion sociale, scolaire et professionnelle ainsi que I'épanouissement personnel (bien étre).

Les Chiffres Clés pour 2025
Au cours de I'année 2025, le service a accompagné 60 usagers.

18 admissions ont eu lieu sur 2025 :

- 1 usager d’un autre établissement de I'association
- 1 usager d’un autre établissement hors association
- 16 usagers venant du milieu ordinaire et orientés principalement par 'Education Nationale

Et 10 sorties ont été prononcées sur I'année, dont voici la répartition :

5 . Sortie vers un autre
, Ala demande dg Fin de notification Sortie vers un autre ESMS - ESMS -secteur enfant
I'usager et sa famille secteur enfant (APH)
(hors APH)
1 2 5 2

Tranches d’ages des usagers accueillis sur 2025 :

De 4 a 8 ans De 9aillans De 12 a 14 ans + 15 ans TOTAL

13 21 15 11 60
Répartition par sexe des usagers accueillis sur 2025 :
Féminin Masculin Total
23 37 60

En 2025, le SESSAD de Cluses a réalisé 5 584 actes sur I'année.

Faits marquants de 2025
L'année 2025 a été marquée par plusieurs éléments significatifs :

Lancement de la démarche d’élaboration du projet d’établissement

L'accompagnement par le cabinet NICOMAK a débuté en septembre 2025 au sein du Pdéle Scolarisation, Insertion
professionnelle et Soins. Des journées thématiques ont été organisées réunissant des professionnels de différents sites
pour co-construire le projet d’établissement a venir.

Temps forts éducatifs/pédagogiques et nouvelles prestations

Un comité de pilotage VIAS interservices IME/SESSAD a été mis en place.

Une formation avec le Centre d’Evaluation Savoyard de I'Autisme (CESA) a été engagée afin de proposer des évaluations
spécifiques et de poser des diagnostics TSA. Trois professionnelles suivent cette formation qui devra bénéficier a
'ensemble du pole SSIP.

Problématiques RH et formations
Marie Annick Rougier, Directrice est partie en retraite fin juillet. Elle a été remplacée par Barbara DENJEAN.

Les formations réalisées :

SESSAD Cluses 2025 |[AFGSU 1 - 2 professionnels

SESSAD Cluses 2025 | Troubles Psychiques : quel accompagnement au quotidien ? - complément - 2 professionnels
SESSAD Cluses 2025 | Habilitation électrique Non Electricien BS BE FI - 1 professionnel

SESSAD Cluses 2025 | Planning Next Accompagnement - 1 professionnel




SESSAD Cluses 2025 | Sensibilisation Epilepsie - 2 professionnels
SESSAD Cluses 2025 | Le bilan psychomoteur chez I'enfant - 1 professionnel
SESSAD Cluses | 2025 Evaluation TSA avec le Centre d’Evaluation Savoyard de I’Autisme (CESA) - 3 professionnels

Objectifs d’activité et engagement des équipes

L'activité du SESSAD est supérieure aux attendus du CPOM. La méthode de calcul des actes proposés a été revue. Des
actes notamment les actes indirects n’étaient pas comptabilisés jusqu’alors et ont été valorisés fin 2025. Par ailleurs la
file active est trés dynamique, conforme aux attendus du CPOM - 18 admissions ont été faites en 2025 !

L'équipe est trés stable (aucun départ et aucun remplacement) et 'ensemble des professionnels reste motivé et engageé.

Enjeux et perspective
Principaux travaux et projets prévus pour 2026-2027 :
Plusieurs chantiers structurants seront menés au cours des années 2026 et 2027 afin de renforcer la qualité de
'accompagnement :

> Construction d’un podle Scolarisation, Soins et Insertion Professionnelle
Prise de fonction d’une direction de pdle dans le but d’harmoniser les pratiques, porter les politiques publiques, préparer
I’évaluation externe HAS et favoriser les réponses et le parcours des personnes accompagnées.

> Projet d’établissement et mise a jour des outils de la loi 2002-2
Le cabinet NICOMACK poursuivra son intervention en 2026 au sein du Pole Scolarisation, Insertion professionnelle et
Soins. Le projet d’établissement sera finalisé, accompagné de la mise a jour de I'ensemble des outils issus de la loi 2002 -
2, avec des livrables attendus dans le courant de I'année 2026.

» Accompagnement a la transformation en DIME )
En 2026, le SESSAD amorcera sa transformation en Dispositif Intégré Médico-Educatif (DIME) en lien avec I'ARS,
I’'Education Nationale et la MDPH.

> Préparation a I'évaluation HAS
L'arrivée d’une référente qualité au sein du pdle en avril 2026 vise a structurer une politique qualité et a préparer les
établissements a I'évaluation de la HAS prévue en 2027.
Poursuivre le déploiement du DUI (Dossier usager informatisé) via IMAGO.

» Aménagement du batiment
Pas de travaux signifiants réalisés

> Accompagnement managérial
Les chefs de service et les directions de I'association bénéficieront, sur la période 2026-2027, d’'un accompagnement
managérial assuré par le cabinet Endogéne, visant a renforcer les pratiques de pilotage et de management.

> Développement des projets et partenariats
Poursuite de la formation avec le CESA
Dans le cadre du passage en DIME, renforcement du partenariat avec I'Education Nationale



IME L'Espoir

D 82 rue des Pécheurs - 74130 BONNEVILLE
Z 0450032658

Capacité d’accueil autorisée : 50 places

Public Accueilli : Enfants etadolescents entre 6 et 24 ans présentant une déficience intellectuelle moyenne et/ou des troubles
du spectre de I'autisme (TSA).

Direction : Mme Pauline LECOMTE
Chef de service : Mme Alexia BAUD / M. Luc BLANC de janvier a juillet 2025 puis Mme Stéphanie MENEGAUX

Missions de I’établissement ou du service

L'IME L'Espoir accompagne des enfants et des adolescents de 6 a 24 ans avec déficience intellectuelle et/ou troubles du
spectre autistique en semi-internat, en leur proposant une éducation et un enseignement spécialisés. Cet
accompagnement prend en compte les dimensions psychologiques et psychopathologiques de chacun, et s’appuie sur
des techniques de rééducation adaptées.

L'objectif est de favoriser I'épanouissement global des jeunes accueillis, en développant leurs capacités intellectuelles,
affectives et corporelles, tout en renforcant leur autonomie dans la vie quotidienne et sociale.

L'IME dispose de deux unités d’enseignement externalisée :

- Une classe externalisée au collége SAMIVEL a Bonneville

- Une classe externalisée a I'école primaire de Saint-Sixt.

Les Chiffres Clés pour 2025
Au 31.12.2025, I'IME accueillait 56 enfants et jeunes.
Au cours de I'année 2025, la file active est de 59 enfants et jeunes accompagnés.
L'IME a prononcé 3 entrées et 3 sorties.
9 jeunes ont été maintenus a I'lME au titre de 'amendement « Creton » en 2025 - dont 3 jeunes sortants pour
une orientation vers une structure adulte été 2025.

N

Tranches d’ages des jeunes accueillis au 31 décembre 2025 :

-6 ans De 7 a 10 | De 11 & 15 | De 16 a 19 | De 20 a 24 | +25 ans TOTAL
ans ans ans ans
0 9 17 24 6 0 56

En 2025, L'IME a réalisé une activité de 10 089 journées.

Faits marquants de 2025
L'année 2025 a été marquée par plusieurs éléments significatifs :

Remise en norme sécurité du batiment a la suite de I'avis défavorable de la commission sécurité

En fin d’année 2024, la commission sécurité a émis un avis défavorable, soulignant la nécessité d'une mise en conformité
des locaux et de formations auprés des équipes. Une feuille de route a été élaborée par la directrice pour répondre aux
prescriptions de la commission sécurité. Une nouvelle commission a eu lieu en juillet 2025, permettant de rassurer les
autorités compétentes et de sécuriser la poursuite de I'ouverture de I'établissement.

Accompagnement organisationnel
Un accompagnhement par le cabinet de conseil ORESYS a été initié en mai 2025 autour de plusieurs axes prioritaires :



— Adapter les modes de fonctionnement, en co-construisant avec les équipes les plannings des temps collectifs
(réunions, coordinations) ainsi que les fiches de poste, afin de fluidifier la collaboration et la communication
interne.

— Renforcer la qualité de service, en professionnalisant les équipes grace a la mise en place d’outils de recueil des
besoins et attentes des personnes accompagnées.

Lancement de la démarche d’élaboration du projet d’établissement

L'accompagnement par le cabinet NICOMACK a débuté en septembre 2025 au sein du Pdle Scolarisation, Insertion
professionnelle et Soins. Des journées thématiques ont été organisées réunissant des professionnels de différents sites
pour co-construire le projet d’établissement a venir.

Temps forts et nouvelles prestations
— Un séjour Classe Bleue pour la classe UEE SESAME (8 enfants) a eu lieu du 03/06/2025 au 06/06/2025 au
Centre Creil’Alpes a Araches la Frasse. Ce séjour avait pour objectifs principaux de développer les compétences
aquatiques des enfants, tout en favorisant leur autonomie, leur socialisation etl’apprentissage du vivre-ensemble.
— Des temps festifs et conviviaux ont ponctué I'année, notamment la kermesse IME-SESSAD en juillet, réunissant
professionnels, enfants et familles, ainsi que la féte de fin d’année en décembre.
— Des nouvelles prestations ont été mises en place en fin d’année 2025 et se poursuivront en 2026 :
o Eveil musical (fin 2025 - 1ertrimestre 2026)
o Médiation animale (2¢ trimestre 2026)
o Cesactions sont financées dans le cadre de CNR obtenus en 2025.

Problématiques RH
L'IME a été confronté a une période d'instabilité entre juillet et novembre 2025, marquée par des difficultés de
recrutements et remplacements sur les postes éducatifs.

Objectifs d’activité et engagement des équipes

Malgré les difficultés rencontrées, I'engagement constant des équipes de I'lME a permis de maintenir un accompagnement
de qualité, au plus prés des enfants et des jeunes accueillis. L'activité de I'lME est conforme a I'objectif fixé dans le cadre
du CPOM.

Enjeux et perspective

Principaux travaux et projets prévus pour 2026-2027 :
Plusieurs chantiers structurants seront menés au cours des années 2026 et 2027 afin de renforcer la qualité de
'accompagnement :

» Construction d’un pole Scolarisation, Soins et Insertion Professionnelle
Prise de fonction d’une direction de pdle dans le but d’harmoniser les pratiques, porter les politiques publiques, préparer
I’évaluation externe HAS et favoriser les réponses et le parcours des personnes accompagnées.

> Projet d’établissement et mise a jour des outils de la loi 2002-2
Le cabinet NICOMARK poursuivra son intervention en 2026 au sein du Pdle Scolarisation, Insertion professionnelle et
Soins. Le projet d’établissement sera finalisé, accompagné de la mise a jour de I'ensemble des outils issus de la loi 2002 -
2, avec des livrables attendus dans le courant de I'année 2026.

> Accompagnement a la transformation en DIME
En 2026, le site de Bonneville amorcera sa transformation en Dispositif Intégré Médico-Educatif (DIME). Dans ce cadre, le
cabinet Humanism accompagnera les équipes et la direction afin de soutenir cette évolution organisationnelle et
professionnelle.

» Préparation a I’évaluation HAS
L'arrivée d’'une référente qualité au sein du pdle en avril 2026 vise a structurer une politique qualité et a préparer les
établissements a I'évaluation de la HAS prévue en 2027.
Poursuivre le déploiement du DUI (Dossier usager informatisé) via IMAGO.

> Aménagement du batiment : projet de climatisation
Le site ne disposant pas actuellement de systéme de climatisation, ce projet a été inscrit au plan d’investissement afin
d’améliorer les conditions d’accueil et de travail. La priorité est axée sur les salles d’activité situées au 2¢ étage du
batiment.

> Accompagnement managérial
Les chefs de service et les directions de I'association bénéficieront, sur la période 2026-2027, d’'un accompagnement
managérial assuré par le cabinet Endogéne, visant a renforcer les pratiques de pilotage et de management.



> Développement des projets et partenariats
Dans une logique d’adaptation constante aux besoins des jeunes accompagnés, plusieurs actions seront poursuivies ou
développées. Ces initiatives ont pour objectif de proposer des activités éducatives et thérapeutiques variées, favorisant le
développement et I'épanouissement des jeunes accompagnés. (par exemple : projet escalade, médiation animale...).

SESSAD L’Espoir

< 82 rue des Pécheurs - 74130 BONNEVILLE
Z 0450032658

Capacité d’accueil autorisée : 31 places

Public accueilli : Enfants et adolescents entre 7 et 24 ans présentant une déficience intellectuelle moyenne et/ou des
troubles du spectre de I'autisme (TSA)

Direction : Mme Pauline LECOMTE
Chef de service : M. Luc BLANC de janvier 2025 a juillet 2025 puis Mme Stéphanie MENEGAUX

Missions de I'établissement ou du service

Le SESSAD L’'Espoir vise a apporter un soutien spécialisé aux enfants et adolescents présentant une déficience
intellectuelle ou TSA maintenus dans leur milieu ordinaire de vie et d'éducation ainsi qu'a leurs familles.

L'objectif est de soutenir I'intégration sociale et scolaire d’un enfant ou d’'un adolescent, et de lui permettre d’acquérir une
certaine autonomie par un soutien éducatif, pédagogique et thérapeutique spécialisé.

Le service intervient dans les lieux de vie de I'éléve, que ce soit & son domicile, dans son établissement scolaire, en CLIS,
ULIS ...

Il assure aussi le conseil et 'accompagnement de la famille de I'enfant.

Les Chiffres Clés pour 2025

— Au 31.12.2025, le SESSAD accueillait 31 jeunes.

— Sur ces 31 jeunes, 23 jeunes présentant une déficience principale TSA et 8 jeunes une déficience principale
intellectuelle. Nous constatons qu’une grande majorité des demandes d’admission sur la liste d'attente
concerne des enfants présentant un TSA.

— Au cours de I'année 2025, la file active est de 42 enfants et jeunes accompagnés.

— Le SESSAD a prononcé 10 entrées et 7 sorties.

Tranches d’ages des jeunes accueillis au 31 décembre 2025 :

-6 ans De 7a10 De11a15 | De16a19 | De20a24 +25 ans TOTAL
ans ans ans ans
5 15 8 3 0 0 31

En 2025, 'IME a réalisé une activité de 5 263 journées.

Faits marquants de 2025
L'année 2025 a été marquée par plusieurs éléments significatifs :




Remise en norme sécurité du batiment a la suite de I'avis défavorable de la commission sécurité

En fin d’année 2024, la commission sécurité a émis un avis défavorable, soulignant la nécessité d'une mise en conformité
des locaux et de formations auprés des équipes. Une feuille de route a été élaborée par la directrice pour répondre aux
prescriptions de la commission sécurité. Une nouvelle commission a eu lieu en juillet 2025, permettant de rassurer les
autorités compétentes et de sécuriser la poursuite de I'ouverture de |'établissement.

Accompagnement organisationnel
Un accompagnement par le cabinet de conseil Oresys a été initié en mai 2025 autour de plusieurs axes prioritaires :

- Adapter les modes de fonctionnement, en coconstruisant avec les équipes les plannings des temps collectifs
(réunions, coordinations) ainsi que les fiches de poste, afin de fluidifier la collaboration et la communication
interne.

- Renforcer la qualité de service, en professionnalisant les équipes grace a la mise en place d’outils de recueil des
besoins et attentes des personnes accompagnées.

Lancement de la démarche d’élaboration du projet d’établissement

L'accompagnement par le cabinet NICOMACK a débuté en septembre 2025 au sein du Pdle Scolarisation, Insertion
professionnelle et Soins. Des journées thématiques ont été organisées réunissant des professionnels de différents sites
pour co-construire le projet d’établissement a venir.

Temps forts et nouvelles prestations
Des temps festifs et conviviaux ont ponctué lI'année, notamment la kermesse IME-SESSAD en juillet, réunissant
professionnels, enfants et familles, ainsi que la féte de fin d’année en décembre.

Poursuite du partenariat avec la Halte-Garderie CCFG :

Le partenariat avec la Halte-Garderie a été renouvelé pour I'année 2025-2026. Le partenariat a pour objet de :
— Permettre I'accueil d’enfants porteurs de handicaps ou en difficultés au sein de la halte-garderie de la CCFG;
— Permettre I'accueil de certains éléves du Bois Jolivet au sein du restaurant de I'IME.

Objectifs d’activité et engagement des équipes

Malgré les difficultés rencontrées, l'engagement constant des équipes de I'ME a permis de maintenir un
accompagnement de qualité, au plus prés des enfants et des jeunes accueillis. L'activité de I'IME est conforme a I'objectif
fixé dans le cadre du CPOM.

Enjeux et perspectives
Principaux travaux et projets prévus pour 2026-2027 :

Plusieurs chantiers structurants seront menés au cours des années 2026 et 2027 afin de renforcer la qualité de
'accompagnement :

» Construction d’un pole Scolarisation, Soins et Insertion Professionnelle
Prise de fonction d’une direction de pdle dans le but d’harmoniser les pratiques, porter les politiques publiques, préparer
I’évaluation externe HAS et favoriser les réponses et le parcours des personnes accompagnées.

> Projet d’établissement et mise a jour des outils de la loi 2002-2
Le cabinet NICOMARK poursuivra son intervention en 2026 au sein du Pble Scolarisation, Insertion professionnelle et
Soins. Le projet d’établissement sera finalisé, accompagné de la mise a jour de I'ensemble des outils issus de la loi 2002 -
2, avec des livrables attendus dans le courant de I'année 2026.

> Accompagnement a la transformation en DIME
En 2026, le site de Bonneville amorcera sa transformation en Dispositif Intégré Médico-Educatif (DIME). Dans ce cadre, le
cabinet Humanism accompagnera les équipes et la direction afin de soutenir cette évolution organisationnelle et
professionnelle.

> Préparation a I'évaluation HAS
L'arrivée d'une référente qualité au sein du pdle en avril 2026 vise a structurer une politique qualité et a préparer les
établissements a I'évaluation de la HAS prévue en 2027.
Poursuivre le déploiement du DUI (Dossier usager informatisé) via IMAGO.

» Aménagement du batiment : projet de climatisation
Le site ne disposant pas actuellement de systéme de climatisation, ce projet a été inscrit au plan d’investissement afin
d’améliorer les conditions d’accueil et de travail. La priorité est axée sur les salles d’activité situées au 2¢ étage du
batiment.



» Accompagnement managérial
L'ensemble des managers au sein de I'association bénéficieront, sur la période 2026-2027, d’'un accompagnement
managgérial assuré par le cabinet Endogéne, visant a renforcer les pratiques de pilotage et de management.

> Développement des projets et partenariats
Dans une logique d’adaptation constante aux besoins des jeunes accompagnés, plusieurs actions seront poursuivies ou

développées. Ces initiatives ont pour objectif de proposer des activités éducatives et thérapeutiques variées, favorisant le
développement et I'épanouissement des jeunes accompagnés.



loi - Formation

ESAT du Faucign

, J | - W D4 255 avenue de la Roche Parnale
| ' | -4k B T i _ ZI de Motte longue
- | 74130 BONNEVILLE

& 0450257929

ESAT du Mont-Joly

>< 92 rue du Colonney
74700 SALLANCHES

& 0450939211

Capacité d’accueil autorisée : 210 Equivalents Temps Plein

Public accueilli : Adultes en situation de handicap

Direction : M. Jean-Michel RUIZ

Chefs de service : Céline BLAIRE (service éducatif), Linda FREAL (Logistique et Négoce), Cendrine FAIVRE
(Agroalimentaire), Virginie DEPOLLIER (Blanchisserie), Cédric ROSSETTI (Emballage), Adeline BUATHIER (Sous-traitance
et Espaces Verts), Farid IMOUSSATEN (Maintenance et sécurité)

Missions de I’établissement ou du service

Les ESAT du Faucigny (Bonneville) et du Mont Joly (Sallanches) poursuivent leur mission fondamentale
d’accompagnement, d’inclusion et de formation professionnelle pour des adultes en situation de handicap, en leur
proposant un emploi adapté et valorisant dans un environnement bienveillant.

Les Chiffres Clés pour 2025

Etablissement Ca pacit_é Chiffre d'affaires Résultat_net
d’accueil (Production) (Production)
ESAT du Faucigny 145 places 1788 267 € -10 266 €
ESAT du Mont Joly 65 places 675 349 € 14 610 €

Faits marquants de I’exercice 2025

L'année a été marquée par de nombreux projets nouveaux et porteurs de sens qui avait par ailleurs été annoncé dans les
perspectives pour I'année 2025 :

e Révision et co-construction du projet d’établissement.



e Travail autour de critéres communs de performance (sociale, Economique).

e Poursuite du travail d’autodétermination notamment avec un CVS particulierement actif (réunions a la journée).

e Pérennisation et développement de I'atelier de réparation de skis a Sallanches,

e Création d’un atelier bois a Bonneville.

e Travaux d’aménagement des entrées des deux sites, qui constituent une vitrine essentielle de I'ESAT et un
marqueur d’accueil pour les travailleurs.

e Réalisation d’'un colis 100% ESAT en partenariat avec d’autres ESAT de France et dont la réalisation technique
sera assurée par I'ESAT du Faucigny.

¢ Inauguration de la Cafeteria des Lacs : avec a la clé 300 000 € d’aides du Département.

e Poursuite de la relance de certaines activités de soutien en lien avec les projets personnalisés des ouvriers.

Enjeux et perspectives

> Vers un nouveau modeéle d’ESAT

L'année 2025 confirme le changement de paradigme annoncé en 2024 pour les ESAT :

¢ Une réduction progressive de certaines activités de sous-traitance, jugées peu valorisantes et pénibles, tout en
conservant tout de méme certaines activités permettant d’accompagner les personnes les plus en difficulté,

e Le développement de projets porteurs de sens, de création propre, valorisant I'engagement et les compétences
des travailleurs,

e Une réflexion globale sur I'organisation de la production, dans une logique de fierté, d’autonomie et de montée
en compétences.

> Projets en cours et perspectives 2026

Des projets ambitieux sont en chantier :

e Redimensionnement de la stratégie commerciale de l'atelier textile de Sallanches : le projet étant d’aller vers
plus de créations propres et travailler le circuit-court et la filiere recyclée.

e Ouverture en 2027 d’un tiers lieu inclusif a Sallanches, favorisant la mixité des publics,

e Changement d’ERP pour passer d’'OBILOG a CISA en intégrant dés Septembre 2026 la facturation électronique,

e Finalisation du projet d’établissement (projet de Pdle)

e Développement commercial par la communication (réseaux sociaux, site internet de vente)

Transports et accessibilité

En fin d’'année 2024, une réflexion stratégique sur le coiit et 'organisation des transports a été engagée. Cette réflexion
se poursuit.
e Une demande de subvention a été renouvelée auprés de FATMB, partenaire historique, pour réduire la charge
financiére pesant sur les bénéficiaires. Cette subvention a été accepté a hauteur de 13 000 pour 2026.
e Une réorganisation concertée est en cours avec les foyers d’hébergement, les familles, les usagers et
I'association, en vue d’une mise en application pour 2027.

Engagements CPOM 2025-2029

Les fiches actions intégrées au Contrat Pluriannuel d’Objectifs et de Moyens (CPOM) pour la période 2025-2029 mettent
en avant:

e L’inclusion au cceur du projet d’établissement,

e Larefonte du modele de transport,

e La pérennisation du SAS, lieu essentiel de remobilisation et de répit, qui joue un role clé dans
'accompagnement vers le travail.

» Conclusion

L'année 2025 a été une année de changement, d’innovation et de performance. Cette année met notamment en lumiére
notre capacité a nous adapter aux besoins et aspirations des personnes accompagnées tout en maintenant une grande



qualité d’accompagnement. L'année 2025 montre également que performance sociale rime avec performance
économique. Et que la performance économique ne se mesure pas QUE grace au chiffre d’affaires.

L'année écoulée ancre I'ESAT du Faucigny et du Mont Joly vers un ESAT réinventé, centré sur la personne, la qualité de
vie, I'inclusion etla montée en compétences. 2026 sera une année charniére avec de nombreux chantiers qui permettront
de batir de solides fondations pour ce beau projet commun porteur de sens.



Pole Habitat - Projets et Cadre de vie
Plateforme SAVS SAMSAH

<] SAVS La Roche sur Foron - 109 rue Carnot -74800 LA ROCHE SUR FORON
><] SAVS Sallanches - 95 ancienne route de Combloux - 74700 SALLANCHES
<] SAVS et SAMSAH Pyxis - 160 place Général de Gaulle - 74300 CLUSES

@ 04 50 18 21 31 (Secrétariat Plateforme)

Capacité d’accueil autorisée : Capacité d’accueil autorisée a titre informatif car depuis le 1 avril 2019, les SAVS
SAMSAH sont en file active et accompagnent 105 personnes a savoir :

- SAVS La Roche sur Foron : 25 personnes
- SAVS Sallanches : 20 personnes
- SAVS Cluses : 50 personnes
- SAMSAH Pyxis Cluses : 10 personnes

Public accueilli :

- SAVS : Les personnes accompagnées présentent obligatoirement une déficience intellectuelle avec ou sans troubles
associés. lls vivent a domicile et exercent ou non une activité professionnelle. Elles ont plus de dix-huit ans et présentent
des déficiences rendant nécessaires, dans des proportions adaptées aux besoins de chaque usager :

e Une assistance ou un accompagnement discontinu, non quotidien pour tout ou une partie des actes de la vie
quotidienne.

e Un accompagnhement social en milieu ordinaire et un apprentissage a l'autonomie. Les usagers devront disposer
d’une autonomie acquise ou a acquérir pour vivre a domicile.

- SAMSAH Pyxis orienté vers le rétablissement et I'accompagnement en logement autonome : il s’agit d’adultes en
situation de handicap psychique avec ou sans troubles associés et de désinsertion sociale, inscrits dans une dynamique
de parcours de vie que celui-ci soit mis en ceuvre a travers un projet lié au logement, a I'emploi/formation ou aux activités
culturelles, sportives, de loisirs et affectives. Les personnes doivent exprimer un désir de changement a minima, d’un
projet (autonomie, emploi, logement, symptomes...). Elles sont en capacité d’étre mobilisables sur le plan cognitif pour les
programmes de remédiation (capacités d’apprentissage, flexibilité mentale...).

Direction : M. Didier GADEL

Chef de service : Mme Bénédicte LEROY

Missions de I’établissement ou du service

Missions de la plateforme SAVS SAMSAH :
-SAVS :
e Accueillir les adultes en situation de handicap mental qui n'ont pu acquérir un minimum d'autonomie en leur
proposant un soutien médico-social et éducatif permettant le développement de leurs potentialités et des
acquisitions nouvelles, ainsi qu'un milieu de vie favorisant leur épanouissement personnel et social



e Développer et de maintenir 'autonomie de la personne
e Accompagner dans son projet de vie

e Permettre I'accés aux droits fondamentaux
Les missions sont spécifiées dans les articles D312-162 et suivants du Code de I’Action Sociale et des Familles.

- SAMSAH Pyxis :

e Répondre aux exigences des Services d'Accompagnement a la Vie Sociale (articles D312-163 et 164 du Code de
I'Action Sociale et des Familles) mais également sur le volet soins aux obligations de I'article D312-167 du CASF

e Travailler sur les dimensions du retour au logement et a la professionnalisation dans une perspective de
rétablissement.

Les Chiffres Clés pour 2025

Activité : Commentaires : excédent de journées en lien avec
Nombre de journées réalisées : 41 339 SAVS I'implication quotidienne des équipes a faire vivre la file active :

+6 081 SAMSAH =47 420

Nombre de journée prévues : 36 649 SAVS
+ 4 369 SAMSAH =41 018

Différence : + 6 402 journées

- SAVS : file active conforme CPOM

- SAMSAH : file active conforme CPOM

Le service étant en dotation globale, il n’y a aucune incidence sur|
nos financements.

Investissements réalisés :

Commentaires :

Cluses: 47 911 €

Sallanches : 6 537 €

La Roche sur Foron:291 055 €
Samsah: 974 €

Cluses 2 véhicules / Sallanches Kitchenette / la Roche
sur Foron achat local et 1 véhicule

Résultat 2025 :

La RSF: 5642 €

Cluses: 18 309 €

Sallanches: 6 815 €

ISAMSAH : - 4 861 € (CD74) et + 58 818 € (ARS)
Bien que la plateforme ait réalisé 6 402 journées en
plus, les dépenses ont été maitrisées.

e SAVS La RSF : diffusion par la mairie d’'une plaquette d’information sur le SAVS et le FALC : merci a I'équipe et aux
bénéficiaires experts en FALC pour ce travail qui met effectivement un coup de projecteur sur ce mode
d’accompagnement.

e Achat du local SAVS la RSF

e Participation active a la SISM des professionnels du SAMSAH, sur le territoire Moyenne et Haute vallée.

e Participation opération Brioches UNAPEI

e Démarrage des travaux de réécriture du projet de service / établissement

e Création d’'un poste de Responsable Qualité Sociétale et Environnementale transversale au Pble Habitat Projets
et Cadre de Vie

e Création d’une newsletter trimestrielle sur le Péle HPC

e Signature d’'une convention de prét de main d’ceuvre avec I’Association GAIA pour le poste de psychiatre.

e Un grand merci a toutes les équipes pour leur engagement professionnel dans I'accompagnement quotidien des
personnes accueillies

Enjeux et perspectives

1/ Arégard des personnes en situation de handicap et des familles :

- Etre une force d’action et de proposition afin de développer et élaborer des projets précurseurs et innovants, respecter
et défendre la dignité de la personne quel que soit son age et sa situation de handicap, défendre ses droits et intéréts :
développement de l'interaction SAVS SAMSAH du parcours de vie des bénéficiaires en facilitant les transferts des suivis
au sein des services, lien avec les Services Autonomie a Domicile ...

Commentaires :

Samsah ARS : Tous les postes ne sont pas pourvus sur I'année
2025 (demandé 3,27 / réalisé 2,81), avec notamment une
vacance de poste de psychiatre sur plusieurs mois, régularisé
avec la signature d’une convention de mise a disposition d’un
psychiatre avec I’Association GAIA.

- CPOM a mettre en ceuvre : fiche actions SAVS SAMSAH



2 / Structures:
- Aménagement des locaux du SAVS de la Roche sur Foron (installation d’'une porte supplémentaire pour renforcer la
confidentialité des échanges.

3/ Ressources Humaines :

- Maintenir la politique de contrats en alternance / aidés afin de construire un pool remplacants, réduire le recours a
I'intérim qui gréve nos budgets, et former nos propres ressources humaines. Toutefois nous attendons un soutien financier
de la part de notre financeur, le Conseil Départemental, qui n’a pas été concrétisé en 2023/2024/2025.

Foyer de Vie La Licorne
Hébergement :
D<1 368 rue des Centaures - 74800 LA ROCHE SUR FORON

Activités de Jour :
< 390 rue de la Goutette - 74800 LA ROCHE SUR FORON

@& 0450030544

Capacité d’accueil autorisée : 50 personnes en internat et 10 en externat (accueil de jour)

Public accueilli : personnes de plus de 20 ans déficients intellectuels (déficience moyenne a forte), avec ou sans troubles
associés, dans I'incapacité de travailler, méme en milieu protégé, mais disposant d’'une certaine autonomie dans les actes

de la vie quotidienne et capable de participer a des activités de type occupationnel. Le public accueilli ne doit pas
nécessiter un accompagnement permanent dans les actes de la vie quotidienne.

Direction : M. Didier GADEL
Cheffes de service : Mme Catherine DENIMAL et Mme Mélanie TODESCHINI

Missions de I’établissement ou du service

Missions générales de I'établissement :

» Accueillir les adultes en situation de handicap mental qui n'ont pu acquérir un minimum d'autonomie en leur
proposant un soutien médico-social et éducatif permettant le développement de leurs potentialités et des
acquisitions nouvelles, ainsi qu'un milieu de vie favorisant leur épanouissement personnel et social

» Permettre aux personnes accueillies de vivre en toute dignité dans un lieu sécurisant pour elles et rassurant pour
leurs proches

» Mettre en ceuvre un accompagnement quotidien personnalisé pour chaque résident sur les plans éducatif,
thérapeutique, médical et social

» Entretenir I'autonomie des personnes en sollicitant leur potentiel physique, intellectuel et créatif de maniére
adaptée, selon les possibilités de chacun et dans le respect de son rythme de vie

» Développer le contact social, resituer la personne dans I’environnement social en établissant un lien d’utilité par
le travail produit ou par la participation a la vie sociale environnante

» Préserver I'équilibre psychologique de la personne par le réajustement et I'alternance des types et des rythmes
d’activités

» Définir les orientations a privilégier dans 'accompagnement en associant la personne et ses proches ou tuteurs.



Missions spécifiques en hébergement :

»  Offrir un lieu de vie accueillant, sécurisant et personnalisé
> Permettre a chaque résident de bénéficier des aides dont il a besoin dans la réalisation des actes de la vie
quotidienne, de préserver son identité singuliére et son intimité
» Organiser une vie harmonieuse, limitant les contraintes li€es a la collectivité
> Veiller a la qualité de vie relationnelle et matérielle des résidents, étre a leur écoute
» Entretenir I'envie et I'accés a des loisirs adaptés.
Missions spécifiques en activités de jour :

» Maintenir un bon niveau de motivation par des activités diversifiées, stimulantes et valorisantes

> Eveiller, maintenir, développer la curiosité et I'activité cognitive des résidents

» Valoriser chaque personne par le plaisir de réaliser un travail du commencement jusqu’a la finalisation

» Structurer et organiser I'activité journaliére des usagers, de maniére individualisée afin de leur donner des repéres

rassurants et « nourrir » leur vie d’événements, de rencontres, d’échanges, de plaisirs qu’ils ne peuvent pas
impulser seuls

» Considérer les activités comme un moyen de valorisation, un lien entre la sensibilité et I'intelligence, dans un but
relationnel

» Permettre aux personnes de travailler «autrement », dédouanées de la pression liée aux activités professionnelles,
dans le but de les aider a donner du sens a leur vie, et ainsi développer le sentiment d’utilité sociale

Les Chiffres Clés pour 2025

Activité : Commentaires : Nous avons profité de la sortie de 5 résidents

Nombre de journées prévues internat : 15 148 (déménagement hors département et entrée en FAM PHV

Nombre de journée réalisées internat : 14 936 Leirens) pour effectuer des travaux de peintures (murs +

Différence :- 212 journées plafonds) dans 12 chambres tout en déménageant des
résidents qui souhaitaient changer de groupe. Ces travaux ont

Nombre de journées prévues externat :1 775 immobilisé les chambres pendant 40 jours au total

Nombre de journée réalisées externat :1 653 (déménagements + travaux). lly a eu 294 journées en moins

Différence :- 122 journées en lien avec les accueils temporaires.

Internat : 5 sorties et 5 admissions Déficit de journées en externat en lien avec un accueil a temps

Externat : 3 admissions partiel en attente de réorientation (48 journées d’absence) et

la problématique transport (arrét de la prise en charge CPAM
ALD et insuffisance de la PCH transports) qui a touché 3
bénéficiaires admis.

Investissements réalisés : Commentaires : installations générales aménagement 55 k€

Montant : 99 702 € (peintures, trappes désenfumages, cumulus...), Matériel
cuisine 16 k€ et 2 autolaveuses 15 k€ avec subvention
CARSAT

Résultat 2025 : déficit de 8 361 €. Pour mémoire
déficit 2024 de 248 K€, soit divisé par 30. Commentaires : depuis la suppression des horaires coupés en
09/2024, les chefs de Service Educatif ainsi que les équipes
ont contribué a réduire le recours a l'intérim (divisé par 10),
permettant de ramener un groupe 2 en excédent et en
amenant des prestations améliorées : ouverture de 'externat
dés 9h00, nombreux partenariats, poste de coordinatrice de
parcours et d’activités. Subventions réclamées au Conseil
Départemental, permettant de faire face au codt de la réforme
des plannings (233 KE).

Faits marquants de I’exercice 2025

4+ La refonte des plannings aprés 17 mois de travaux pour passer d’horaires coupés en horaires continus, refonte
essentielle pour réussir a pourvoir a nouveau les postes vacants, réduire les dépenses d’intérim et positionner un
maximum de CDI. La direction remercie toutes les personnes, morales et physiques, qui ont contribué a
I'aboutissement de cette refonte des plannings, et plus spécialement Mesdames Todeschini et Denimal



% Anniversaires 20 ans Licorne et 10 ans CAJ le vendredi 7/11/2025 aprés midi : deux fétes exceptionnelles
organisées avec brio par les équipes et les résidents !

% Création d'un poste de Responsable Qualité Sociétale et Environnementale transversale au Pdle Habitat Projets
et Cadre de Vie

#+ Fruit d’'un partenariat de 6 années, I'unité « Personnes en Situation de Handicap Agées » au sein du nouvel
I’'Hopital Local de Reignier a été actée par la signature de la convention en juin 2025. 3 personnes du FDV Licorne
y sont accueillies.

+ Aménagement des trottoirs rue des Centaures : un grand merci a la Mairie de la Roche sur Foron, permettant aux

équipes et résidents de se rendre en toute sécurité au Centre d’Activités de Jour.

Participation au Défi connecté Mars Bleu 2025. Ce défi sportif et amusant, gratuit et ouvert a tous, est co-crée

par le Dépistage des Cancers en Auvergne-Rhdne-Alpes.

Participation au Forum du Handicap le 14.5.2025 a Rochexpo

Participation opération Brioches UNAPEI

Expérimentation Equipe mobile « Cardio + » sur tout le Péle HPC.

Démarrage des travaux de réécriture du projet de service / établissement

Changement des chaudiéres en octobre 2025

Création d’une newsletter trimestrielle sur le Péle HPC

Remplacement des 2 chaudiéres gaz par des modéles reconditionnés plus économes, en lien avec Haute Savoie

Habitat : une premiére en Haute Savoie dans une démarche environnementale portée par Aller Plus Haut

2 transferts vacances : Entremont et Lac Majeur

Renouvellement pour la 4éme année de la convention d’utilisation du parking de Rochexpo pour la pratique du vélo

par les résidents accompagnés par I'’équipe éducative

% Maintien de I'expérimentation offerte par 'UFSBD avec la création d’'un portail de préconisation dédié a chaque
équipe éducative

+ Un grand merci a toutes les équipes pour leur engagement professionnel dans I'accompagnement quotidien des
personnes accueillies.

Enjeux et perspectives

1/ Alégard des personnes en situation de handicap et des familles :
- Etre une force d’action et de proposition afin de développer et élaborer des projets précurseurs et innovants, respecter
et défendre la dignité de la personne quel que soit son age et sa situation de handicap, défendre ses droits et intéréts :

FrEEEFEREE F

#

e Poursuite du maillage partenarial avec I'Hopital Départemental de Reignier dans la mise en ceuvre de I'unité
dédiée aux Personnes en situation de Handicap Vieillissantes. Aprés évaluation, étude d’extension de ce modéle
de convention auprés d’autres EHPAD.

e  Promouvoir une solution d’hébergement permanent et temporaire dans la vallée de I’Arve et du Foron, type
établissement d’accueil médicalisé pour un public diversifi€, afin d’'accompagner les personnes durant toute
leur vie. Un projet de création de places EAM PHV sur la moyenne vallée est en discussion depuis 2023 avec un
courrier de cadrage du Conseil Départemental et de I'ARS.

- En raison d’un contexte tendu pour la réponse médicale de proximité, poursuivre les actions sur la prévention des risques
liés a la santé : déploiement d’Oralien sur d’autres établissements (Adultes mais pourquoi pas enfants), nutrition
(apprentissage / autonomisation dans la préparation de repas équilibrés), dépistage cancer, activités physiques
adaptées...L’accés aux dispositifs de droit commun pour 'accompagnement des résidents / bénéficiaires reste complexe.
Conventionnement hépitaux / EHPAD / Psychiatrie...Développer le partenariat avec la filiere gériatrique du CHAL.

- Maintenir I'activité conforme au prévisionnel alloué - Nous sommes dans un changement de paradigme, avec des
absences de résidents / bénéficiaires (séjour en famille, sorties entre amis...) de plus en plus nombreux. Nous pouvons
nous réjouir de cette liberté de choix et d’action, mais cela gréve I'équilibre budgétaire alors que le financeur souhaite un
taux d’occupation de plus en plus élevé.

- Mise en ceuvre du CPOM au niveau associatif.

2 / Infrastructures :
- Poursuivre les aménagements intérieurs et extérieurs : parcours motricité, création d’une salle de répit / apaisement

3 / Ressources Humaines :

- Maintenir la politique de contrats en alternance / aidés afin de construire un pool remplacants, réduire le recours a
I'intérim qui gréve nos budgets, et former nos propres ressources humaines. Toutefois nous attendons un soutien financier
de la part de notre financeur, le Conseil Départemental, qui n’a pas été concrétisé en 2023/2024/2025.



4 / Financiers :
- Pérenniser I'équilibre budgétaire aprés 4 exercices grandement déficitaires
- Reconstituer la trésorerie suite a une baisse importante.

>4 170/220 rue des Chavannes
74800 LA ROCHE SUR FORON

& 0450032101

Capacité d’accueil autorisée : 60 personnes

Public accueilli : personnes de plus de 20 ans ayant la reconnaissance de travailleur en situation de handicap, travaillant
en milieu protégé ou ordinaire et présentant une déficience intellectuelle avec ou sans trouble associé. Ces personnes
nécessitent un accompagnement partiel dans les actes de la vie quotidienne et ne peuvent pas vivre en logement
autonome.

Direction : M. Didier GADEL

Cheffe de service : Mme Isabelle BARRERE (départ des effectifs en avril 2026)
Adjoint Chef de service : M. Jean-Philippe TISSOT

Missions de I’établissement ou du service

Missions générales de I'établissement :

» Accueillir les adultes en situation de handicap mental qui n'ont pu acquérir un minimum d'autonomie en leur
proposant un soutien médico-social et éducatif permettant le développement de leurs potentialités et des
acquisitions nouvelles, ainsi qu'un milieu de vie favorisant leur épanouissement personnel et social

» Permettre aux personnes accueillies de vivre (en dehors des horaires de travail) en toute dignité dans un lieu
sécurisant pour elles et rassurant pour leurs proches

» Mettre en ceuvre un accompagnement quotidien personnalisé pour chaque résident aux plans éducatif,
thérapeutique, médical et social

» Entretenir et développer les potentialités des personnes pour tenter de les amener vers un maximum
d’autonomie ou les accompagner dans la régression d’autonomie (due au vieillissement ou aux conséquences
des pathologies) en sollicitant leur potentiel physique, intellectuel et créatif de maniére adaptée, selon les
possibilités de chacun

» Développer le contact social, resituer la personne dans I'environnement social en établissant un lien par la
participation a la vie associative, culturelle, sportive environnante

> Elaborer et mettre en ceuvre le projet personnalisé eny associant la personne, ses proches ou son représentant
légal

Missions spécifiques a 'hébergement :

» Offrir un lieu de vie, un chez soi accueillant, sécurisant et personnalisé
» Permettre a chaque résident de bénéficier des aides ou des accompagnements dont ila besoin dans la réalisation
des actes de la vie quotidienne en préservant son identité singuliére et son intimité



Organiser une vie harmonieuse, limitant (autant que possible) les contraintes liées a la collectivité

Veiller a la qualité de vie relationnelle et matérielle des résidents

Etre a leur écoute pour soutenir la réalisation de leur projet de vie

Préparer la personne vieillissante a un départ vers une structure adaptée

Permettre des périodes d’accueil de stagiaires en vue d’une entrée ou en partenariat avec les IMPRO pour le
projet de vie de I'éléve

VVVYVY VYV

Les Chiffres Clés pour 2025

Activité : Commentaires : L'activité n’a pas pu décoller vers I'objectif
Nombre de journées prévues : 16 425 CPOM en raison du manque de stagjaires internes en
Nombre de journée réalisées : 16 174 provenance de I'ESAT du Faucigny.

Différence :- 251 journées En effet, non seulement 'ESAT présente des places vacantes

en lien avec I'expérimentation France Travail en sortie d’'IME

2 admissions et 3 sorties (1 en FDV, 1 en FHet 1 a | faisant suite a la mise en application des décrets 2022-1561
I'Hopital Départemental de Reignier) et 2025-844, mais de plus, le nombre de stages en ESAT
retarde d’autant I'admission pérenne au sein du FH Verthier.
Nous comptabilisons toutefois les journées de stage, mais les
délais d’attente entre chaque stage orientent I'activité a la
baisse. Enfin, nous comptabilisons plus de sorties de résidents
du FH Verthier vers des EAM / FDV / EHPAD : le ratio entrées /
sorties nous est défavorable, ce qui est le prix de la logique de
parcours qui entraine forcément des variables en termes
d’accueil.

Avec une activité diminuée de 1.52 % par rapport a I'objectif
CPOM malgré un contexte complexe pour pourvoir les places
vacantes, le FH Charles Verthier a su s’organiser pour accueillir
un grand nombre de stagiaires et pourvoir les places vacantes
afin de limiter I'impact sur I'activité. En 01/2026, nous avons
accueilli 2 nouvelles résidentes a titre permanent.

Investissements réalisés : Commentaires : installations générales aménagement 46 k€
Montant : 69 320 € (peintures, cumulus...)
Mobilier 13 k€
Résultat 2025 : déficit de 124 237 € compensé via
les résultats excédentaires des autres Commentaires :
établissements. Groupe 1 :Dépassement lié a I'énergie et aux prestations

informatiques.

Groupe 2 : Les ETP réalisés (39,62) sont plus élevés que les
ETP alloués (36.9). Aucune dépense d’intérim en 2025. Les
contrats d’apprentissage ne sont pas financés (67 k€).

Faits marquants de I’exercice 2025

4+ Procés remporté en 1¢reinstance par Aller Plus Haut contre I’entreprise de plomberie / économiste des travaux /
BET Fluide sur I'approbation des devis actualisés. Appel interjeté a 2 jours de I'échéance par I'entreprise de
plomberie repoussant d’autant les travaux.

% Infirmerie transférée dans au rdc bat A afin de créer une salle d’activité pour le SAMOVAR dans le batiment B.

%+ Participation opération Brioches UNAPEI

4+ Expérimentation Equipe mobile « Cardio + » sur tout le Pdle HPC.

4 Démarrage des travaux de réécriture du projet de service / établissement

4 Création d’'un poste de Responsable Qualité Sociétale et Environnementale transversale au Pdle Habitat Projets
et Cadre de Vie

% Création d’'une newsletter trimestrielle sur le Pdle HPC

4 2 transferts vacances : Corse et Marseillan

% Fruit d'un partenariat de 6 années, I'unité « Personnes en Situation de Handicap Agées » au sein du nouvel
I’'Hopital Local de Reignier a été actée par la signature de la convention. 2 personnes du FH Verthier y sont
accueillies.

4+ La féte des familles et des proches des résidents 2025 a été une nouvelle réussite et un moment apprécié de

toutes et tous



% Maintien de I'expérimentation offerte par 'UFSBD avec la création d’un portail de préconisation dédié a chaque
équipe éducative

% Un grand merci & toutes les équipes pour leur engagement professionnel dans I'accompagnement quotidien des
personnes accueillies.

Enjeux et perspectives

1/ Alégard des personnes en situation de handicap et des familles :

- Afin de permettre a la personne d’étre accompagnée dans son bassin de vie selon ses choix et ambitions, transformation
du SATTHAV en accueil de jour sur le Foyer Verthier via le CPOM pour accompagner les personnes a temps partiel subi, ou
en arrét de travail. Demande de temps éducatif ETP supplémentaire.

- Poursuite du maillage partenarial avec I'Hopital Départemental de Reignier dans la mise en ceuvre de I'unité dédiée aux
Personnes en situation de Handicap Vieillissantes. Aprés évaluation, étude d’extension de ce modéle de convention auprés
d’autres EHPAD.

- Envisager la création d’'une place d’accueil temporaire via le CPOM :travaux d’élaboration du dossier en cours.

- Promouvoir une solution d’hébergement permanent ettemporaire dans la vallée de I'’Arve et du Foron, type établissement
d’accueil médicalisé pour un public diversifié, afin d’accompagner les personnes durant toute leur vie. Un projet de
création de places EAM PHV sur la moyenne vallée est en discussion depuis 2023 avec un courrier de cadrage du Conseil
Départemental et de I’ARS.

- En raison d’un contexte tendu pour la réponse médicale de proximité, poursuivre les actions sur la prévention des risques
liés a la santé : déploiement d’Oralien sur d’autres établissements (Adultes mais pourquoi pas enfants), nutrition
(apprentissage / autonomisation dans la préparation de repas équilibrés), dépistage cancer, activités physiques
adaptées...L’'accés aux dispositifs de droit commun pour 'accompagnement des résidents / bénéficiaires est complexe
voire impossible. Conventionnement hopitaux / EHPAD / Psychiatrie...Développer le partenariat avec la filiére gériatrique
du CHAL.

- Maintenir l'activité conforme au prévisionnel alloué - Nous sommes dans un changement de paradigme, avec des
absences de résidents / bénéficiaires dans I'activité prévisionnelle (séjour en famille, sorties entre amis...). Nous pouvons
nous réjouir de cette liberté de choix et d’action, mais cela gréve I'’équilibre budgétaire alors que le financeur souhaite un
taux d’occupation de plus en plus élevé.

2 / Infrastructures :
- Poursuite des travaux correctifs des malfacons sur le réseau ECS, les verriéres et les sols des sanitaires, via des
procédures gracieuses ou/et contentieuses.

- Continuer a rénover les chambres du FH (lino, peintures) et meubles salles d’eau.

- Etude afin de mettre en place un pilotage intelligent énergétique.

3 / Ressources Humaines :

- Recrutement de plus en plus complexe sur notre département en raison du co(t de la vie / manque de personnel formé,
en raison des horaires coupés. Envisager la mise en place d’horaires continus dés que cela est possible, notamment en
transformant des places de Foyer d’hébergement en places de Foyer de vie pour maintenir les retraités d’ESAT sur Verthier,
avec 'accord du Conseil Départemental.

- Maintenir la politique de contrats en alternance / aidés afin de construire un pool remplacants, réduire le recours a
I'intérim qui gréve nos budgets, et former nos propres ressources humaines. Toutefois nous attendons un soutien financier
de la part de notre financeur, le Conseil Départemental, qui n’a pas été concrétisé en 2023/2024/2025.

4 / Financiers :
- Poursuivre le retour a I'équilibre budgétaire.

- Reconstituer la trésorerie suite a une baisse importante.



<1 370 rue des Centaures - 74800 LA ROCHE SUR FORON
@ 0450030544

Capacité d’accueil autorisée : 20 personnes

Public accueilli : personnes de plus de 20 ans ayant la reconnaissance de travailleur en situation de handicap, travaillant
en milieu protégé ou ordinaire et présentant une déficience intellectuelle avec ou sans trouble associé. Ces personnes
nécessitent un accompagnement partiel dans les actes de la vie quotidienne mais peuvent vivre en logement autonome,
sans la présence continue d’une équipe éducative a leurs cotés, y compris au moyen de 4 appartements externalisés au
sein de la Roche sur Foron.

Direction : M. Didier GADEL

Cheffe de service : Mme Frédérique PORRET

Missions de I’établissement ou du service

Missions générales du service :

» Accueillir les adultes en situation de handicap mental qui n'ont pu acquérir un minimum d'autonomie en leur
proposant un soutien médico-social et éducatif permettant le développement de leurs potentialités et des
acquisitions nouvelles, ainsi qu'un milieu de vie favorisant leur épanouissement personnel et social.

» Accompagner le résident dans sa prise de conscience de son handicap, de ses difficultés, de ses limites ainsi que
des conséquences de ceux-ci dans sa vie quotidienne et sa vie sociale, afin d’organiser harmonieusement un
quotidien tenant compte de ces limitations et de ses possibilités.

» Permettre aux personnes accueillies de s’insérer socialement. Cela passe notamment par la participation a la vie
locale, par I'inscription a des activités de clubs sportifs ou a des activités culturelles, mais aussi par I'ouverture a
la citoyenneté.

Missions spécifiques du service :

» Accompagner : L'équipe accompagne les résidents en fonction des besoins de chacun. Elle doit alors s’appuyer
sur le projet personnalisé.

» Soutenir : Elle a un role de soutien psychologique et personnel, par I'écoute et le dialogue.

» Orienter : L'équipe est attentive aux difficultés de chacun, et peut l'orienter vers des interlocuteurs ou des
structures appropriées a leurs besoins.

> Animer : Elle anime la vie collective de la résidence par exemple en proposant des temps de convivialité et des
activités culturelles ou de loisirs.

Développer : Elle renforce les potentialités, les compétences et favorise I'expression des capacités des résidents. L'objectif
étant de leur donner des outils pour étre autonomes en appartement.

Les Chiffres Clés pour 2025

Activité : Commentaires : Les résidents des Centaures sont moins partis en
Nombre de journées prévues : 5 840 séjours adaptés et en famille sur 2025, probablement en raison
Nombre de journée réalisées : 6 765 de l'inflation. En outre, la gestion des places vacantes et des
Différence : + 925 journées stages a permis une activité linéaire et optimale.

1 entrée et 1 sortie (milieu ouvert)




Investissements réalisés : Commentaires : suspension de la plupart des investissements
Montant: 2 355 € pour sauvegarder la trésorerie mise a mal par les déficits
antérieurs refusés par le financeur

Résultat 2025 : déficit de 44 520€ en raison du Commentaires : reprise sur la réserve de compensation des
fait des journées faites en plus, ce qui a déficits et compensation avec résultats excédentaires des autres
nécessité un encadrement plus important. établissements.

Faits marquants de I’exercice 2025

% Premiére participation au marché de Noél solidaire de la Roche sur Foron : confection de petits objets décoratifs,
de patisseries, de confitures et plus encore. Un succés !

4 Démarrage des travaux de réécriture du projet de service / établissement

#* Inauguration de l'atelier d’esthétique « Zin ensemble » : sincéres remerciements & la Caisse d’Epargne et a
I’Association Aller Plus Haut pour son financement !

% 2 ateliers (un pour les professionnels, un pour les résidents) sur la prévention aux réseaux sociaux et risques sur
internet animés par la MJC de la Roche sur Foron

4 Aménagement des trottoirs rue des Centaures : un grand merci & la Mairie de la Roche sur Foron

4+ Remplacement des 25 cuisines restantes sur la Résidence par I'Association Aller Plus Haut via I'entreprise
Cuisinicime.

% Participation au Forum du Handicap le 14.5.2025 a Rochexpo

4 Participation opération Brioches UNAPEI

% Expérimentation Equipe mobile « Cardio + » sur tout le Péle HPC.

4 Création d’'un poste de Responsable Qualité Sociétale et Environnementale transversale au Pdle Habitat Projets
et Cadre de Vie

4 Création d’'une newsletter trimestrielle sur le Péle HPC

4+ Activités hebdomadaires en groupe : sorties vide grenier, shopping, salon esthétique, massage, gym sur chaise,
sorties restaurant, repas préparés chaque dimanche midi, préparation d'un repas en groupe avec des
bénéficiaires du SAVS 1 fois par mois.

+ Activités exceptionnelles : sorties ski, en boite de nuit...

4 Oralien : maintien de I'expérimentation offerte par 'UFSBD avec mise & disposition d’un portail de préconisation

dédié a chaque équipe éducative.
4+ Un grand merci & toutes les équipes pour leur engagement professionnel dans 'accompagnement quotidien des
personnes accueillies.

Enjeux et perspectives

1/ Alégard des personnes en situation de handicap et des familles :

- En raison d’un contexte tendu pour la réponse médicale de proximité, poursuivre les actions sur la prévention des risques
liés a la santé : déploiement d’Oralien sur d’autres établissements (Adultes mais pourquoi pas enfants), nutrition
(apprentissage / autonomisation dans la préparation de repas équilibrés), dépistage cancer, activités physiques
adaptées...L’'accés aux dispositifs de droit commun pour I'accompagnement des résidents / bénéficiaires est complexe
voire impossible. Conventionnement hépitaux / EHPAD / Psychiatrie - Développer le partenariat avec les Services
Autonomie a Domicile en phase de déploiement d’ici fin 2025.

- Droit au retour sur la place antérieure en utilisant I'accueil séquentiel : sécurisation du parcours de I'usager dans le cas
ol l'intégration I'appartement externalisé échoue.

- Mise en ceuvre du CPOM au niveau associatif.
2/ Infrastructures :

- Continuer I'augmentation de la provision grosses réparations pour étre en résonnance avec les prix du marché des
travaux en forte augmentation.

- Poursuivre la réalisation des travaux de rénovation des appartements de soutien, notamment la remise en peinture de
I'ensemble des portes paliéres privative et des portes communes

3 / Ressources humaines :



- Recrutement de plus en plus complexe sur notre département en raison du codt de la vie / manque de personnel formé
/ recours a l'intérim

- Maintenir la politique de contrats en alternance / aidés afin de construire un pool remplacants, réduire le recours a
I'intérim qui gréve nos budgets, et former nos propres ressources humaines. Toutefois nous attendons un soutien financier
de la part de notre financeur, le Conseil Départemental, qui n’a pas été concrétisé en 2023/2024/2025.

npartements de Soutien Les Marmottes

D1 370 rue des Centaures - 74800 LA ROCHE SUR FORON
@ 0450030544

Capacité d’accueil autorisée : 13 personnes

Public accueilli : personnes de plus de 60 ans (sauf dérogation d’age), retraitées ou/et reconnues inaptes au travail par
la CDAPH ou sans activité professionnelle, qui recherchent une alternative entre logement autonome et établissement
d’hébergement. Ces personnes présentent une déficience intellectuelle avec ou sans trouble associé. Ces personnes
nécessitent un accompagnement partiel dans les actes de la vie quotidienne mais peuvent vivre en logement autonome,
sans la présence continue d’'une équipe éducative a leurs cotés.

Direction : M. Didier GADEL

Cheffe de service : Mme Frédérique PORRET

Missions de I’établissement ou du service

Missions générales du service :

» Accueillir les adultes en situation de handicap mental qui n'ont pu acquérir un minimum d'autonomie en leur
proposant un soutien médico-social et éducatif permettant le développement de leurs potentialités et des
acquisitions nouvelles, ainsi qu'un milieu de vie favorisant leur épanouissement personnel et social.

» Accompagner le résident dans sa prise de conscience de son handicap, de ses difficultés, de ses limites ainsi que
des conséquences de ceux-ci dans sa vie quotidienne et sa vie sociale, afin d’organiser harmonieusement un
quotidien tenant compte de ces limitations et de ses possibilités.

» Permettre aux personnes accueillies de s’insérer socialement. Cela passe notamment par la participation a la vie
locale, par l'inscription a des activités de clubs sportifs ou a des activités culturelles, mais aussi par I'ouverture a
la citoyenneté.

Missions spécifiques du service :

» Accompagner : L’équipe accompagne les résidents en fonction des besoins de chacun. Elle doit alors s’appuyer
sur le projet personnalisé. L'accompagnement sera modulé en fonction des capacités du résident afin de le
maintenir aussi longtemps que possible sur I'établissement : présence d’accompagnants éducatifs et
de maitresses de maison. Pour ce faire, nous proposons des prestations optionnelles payantes qui varient en
fonction des capacités et des besoins : blanchisserie, restauration... Que la personne vienne d’un autre
établissement ou d’un logement autonome, elle garde le choix, au prisme de la bienveillance des équipes
éducatives, des prestations qui lui sont proposées afin de ne pas les subir, mais au contraire de les choisir, dans
le respect de ses potentialités.



vV VY

Soutenir : Elle a un réle de soutien psychologique et personnel, par I'écoute et le dialogue.

Orienter : L'équipe est attentive aux difficultés de chacun, et peut I'orienter vers des interlocuteurs ou des
structures appropriées a leurs besoins.

Animer : Elle anime la vie collective de la résidence par exemple en proposant des temps de convivialité et des
activités culturelles ou de loisirs.

Développer : Elle renforce les potentialités, les compétences et favorise I'expression des capacités des résidents.
L'objectif étant de leur donner des outils pour étre autonomes en appartement.

Les Chiffres Clés pour 2025

Activité : Commentaires : accueil d’'une personne en suractivité avec
Nombre de journées prévues : 4 508 accord du CD 74.

Nombre de journée réalisées : 4 970
Différence : + 462 journées

Pas d’entrée ni de sortie

Investissements réalisés : Commentaires : pas de besoin identifié

Montant : aucun

Résultat 2025 : déficit de 6035€. Commentaires : En lien avec maintenance. Reprise sur la

réserve de compensation des déficits.

Faits marquants de I’exercice 2025
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Premiére participation au marché de Noél solidaire de la Roche sur Foron : confection de petits objets décoratifs,
de patisseries, de confitures et plus encore. Un succeés !

Démarrage des travaux de réécriture du projet de service / établissement

2 ateliers (un pour les professionnels, un pour les résidents) sur la prévention aux réseaux sociaux et risques sur
internet animés par la MJC de la Roche sur Foron

Aménagement des trottoirs rue des Centaures : un grand merci a la Mairie de la Roche sur Foron

Participation au Forum du Handicap le 14.5.2025 a Rochexpo

Participation opération Brioches UNAPEI

Expérimentation Equipe mobile « Cardio + » sur tout le Péle HPC.

Création d’'un poste de Responsable Qualité Sociétale et Environnementale transversale au Pble Habitat Projets
et Cadre de Vie

Création d’une newsletter trimestrielle sur le Péle HPC

Inauguration de I'atelier d’esthétique « Zin ensemble » : sincéres remerciements a la Caisse d’Epargne et a
I’Association Aller Plus Haut pour son financement !

Activités hebdomadaires en groupe : sorties vide grenier, shopping, salon esthétique, massage, gym sur chaise,
sorties restaurant, repas préparés chaque dimanche midi, préparation d’'un repas en groupe avec des
bénéficiaires du SAVS 1 fois par mois.

Remplacement des 25 cuisines restantes sur la Résidence par I'Association Aller Plus Haut via I’entreprise
Cuisinicime.

Activités exceptionnelles : une sortie ski, en boite de nuit...

Oralien : maintien de I'expérimentation offerte par 'UFSBD avec la création d’un portail de préconisation dédié a
chaque équipe éducative.

Un grand merci a toutes les équipes pour leur engagement professionnel dans I'accompagnement quotidien des
personnes accueillies.

Enjeux et perspectives

1/ Alégard des personnes en situation de handicap et des familles :

- Afin de permettre a la personne d’étre accompagnée dans son bassin de vie selon ses choix et ambitions : demande
ponctuelle de suractivité au Conseil Départemental



- Etre une force d’action et de proposition afin de développer et élaborer des projets précurseurs et innovants, respecter
et défendre la dignité de la personne quel que soit son age et sa situation de handicap, défendre ses droits et intéréts :

e Poursuite du maillage partenarial avec I’'Hbpital Départemental de Reignier suite a la signature de la convention
en juin 2025, et la mise en ceuvre de I'unité dédiée aux Personnes en situation de Handicap Vieillissantes. Aprés
future évaluation, étude d’extension de ce modéle de convention auprés d’autres EHPAD.

e Promouvoir une solution d’hébergement permanent et temporaire dans la vallée de I'Arve et du Foron, type
établissement d’accueil médicalisé pour un public diversifié, afin d’accompagner les personnes durant toute leur
vie. Un projet de création de places EAM PHV sur la moyenne vallée est en discussion depuis 2023 avec un
courrier de cadrage du Conseil Départemental et de I'ARS.

- Mailler les partenariats avec les établissements d’accueil médicalisés, résidences Autonomie et les EHPA / EHPAD pour
flécher le parcours de vie aprés le service des Marmottes.

- En raison d’un contexte tendu pour la réponse médicale de proximité, poursuivre les actions sur la prévention des risques
liés a la santé : déploiement d’Oralien sur d’autres établissements (Adultes mais pourquoi pas enfants), nutrition
(apprentissage / autonomisation dans la préparation de repas équilibrés), dépistage cancer, activités physiques
adaptées...L’accés aux dispositifs de droit commun pour I'accompagnement des résidents / bénéficiaires est complexe
voire impossible. Conventionnement hopitaux / EHPAD / Psychiatrie - Développer le partenariat avec les Services
Autonomie a Domicile en phase de déploiement depuis 2025, notamment avec I'ouverture de I’APA pour certains
bénéficiaires, ainsi que la filiére gériatrique du CHAL.

- Mise en ceuvre du CPOM au niveau associatif.
2/ Infrastructures :

- Continuer I'augmentation de la provision grosses réparations pour étre en résonnance avec les prix du marché des
travaux en forte augmentation.

- Poursuivre la réalisation des travaux de rénovation des appartements de soutien, notamment la remise en peinture de
I'ensemble des portes paliéres privative et des portes communes

3 / Ressources humaines :

- Recrutement de plus en plus complexe sur notre département en raison du codt de la vie / manque de personnel formé
/ recours a l'intérim.

- Maintenir la politique de contrats en alternance / aidés afin de construire un pool remplacants, réduire le recours a
I'intérim qui gréve nos budgets, et former nos propres ressources humaines. Toutefois nous attendons un soutien financier
de la part de notre financeur, le Conseil Départemental, qui n’a pas été concrétisé en 2023/2024/2025.

ATTHA

(Service d’Accueil Transitoire pour Travailleurs en situation de Handicap Vieillissants)

D1 220 rue des Chavannes - 74800 LA ROCHE SUR FORON

& 0450032101

Capacité d’accueil autorisée : 15 personnes




Public accueilli : les bénéficiaires, agés d’au moins 45 ans, sont volontaires pour intégrer ce dispositif. lls sont admis sur
orientation de la CDAPH et bénéficient aussi d’'une reconnaissance « travailleur handicapé » avec orientation en ESAT. Une

évaluation d’entrée (sous forme de stage) permet de s’assurer qu’ils disposent des savoirs faire et savoirs étre leur
permettant de s’intégrer et d’assumer le projet de cessation partielle d’activité en SATTHAV.

Direction : M. Didier GADEL

Cheffe de service : Mme Isabelle BARRERE (départ des effectifs en avril 2026)
Adjoint Chef de service : M. Jean-Philippe TISSOT

Missions de I’établissement ou du service

Missions générales du service :

» Accueillir les adultes en situation de handicap mental qui n'ont pu acquérir un minimum d'autonomie en leur
proposant un soutien médico-social et éducatif permettant le développement de leurs potentialités et des
acquisitions nouvelles, ainsi qu'un milieu de vie favorisant leur épanouissement personnel et social.

Missions spécifiques du service :

» Préparer les personnes en situation de handicap vieillissantes au passage du statut de travailleur en ESAT a une
vie de retraité d’ESAT.

» Réaliser un observatoire du comportement et de I’évolution des personnes vieillissantes

» Réaliser un accompagnement personnalisé a partir des difficultés que rencontrent les personnes (fatigue,
lassitude, démotivation, désintérét, désinvestissement, situation d’échec grandissante) afin de leur permettre de
s’ouvrir sur des perspectives positives en intégrant dans les activités leur vieillissement.

» Sauvegarder et entretenir I'aptitude de ces personnes a travailler

» Les accompagner dans leur cheminement en gardant les valeurs liées au travail

» Maintenir un lien social avec leurs collégues de travail

» Permettre une récupération physique

» Entretenir le potentiel de santé mentale et physique

» Reéaliser la prise en charge de soi pour optimiser I'autonomie personnelle

» Apprendre a vivre dans un contexte de temps libre plus important avec des rythmes différents (rythmes de travail
- rythmes d’activités - rythmes de repos)

» Découvrir et développer de nouveaux centres d’intéréts

> Développer / transférer des apprentissages liés & de nouvelles activités

Les Chiffres Clés pour 2025

Activité : Commentaires : suractivité en lien avec la mise en place d’une
Nombre de journées prévues : 3 559 file active (17 personnes accueillies sur 15) - 3 entrées et 2
Nombre de journée réalisées : 3 622 sorties. S'ajoutent toutes les personnes accueillies au titre des
Différence : +63 journées arréts de travail, temps partiel thérapeutique, retraités d’ESAT

dans l'attente d’une place en réorientation
Financement en dotation globale : la suractivité n’a
pas d’'impact sur les produits de la tarification

Résultat 2025 : déficit de 308 € Commentaires : aucun

Faits marquants de I’exercice 2025

= Participation au Forum du Handicap le 14.5.2025 & Rochexpo



Création d’un poste de Responsable Qualité Sociétale et Environnementale transversale au Pble Habitat Projets
et Cadre de Vie

Création d’une newsletter trimestrielle sur le Péle HPC

Expérimentation Equipe mobile « Cardio + » sur tout le Péle HPC.

Nous avons transformé I'actuelle infirmerie en salle d’activité, et déménager l'infirmerie sur le batiment A dans la
salle informatique (travaux de plomberie, électricité, peinture...)

Démarrage des travaux de réécriture du projet de service / établissement

Un grand merci a toutes les équipes pour leur engagement professionnel dans I'accompagnement quotidien des
personnes accueillies.
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Enjeux et perspectives

1/ Arégard des personnes en situation de handicap et des familles :
- Afin de permettre a la personne d’étre accompagnée dans son bassin de vie selon ses choix et ambitions, transformer le
SATTHAV, en cohérence avec le schéma départemental Autonomie et le CPOM, pour proposer un Service d’Accueil de
Jour ouvert a un plus large public :

e les résidents travaillant a temps partiel subi (SATTHAV)

e les résidents en arrét de travail, temps partiel thérapeutique
- Le SATTHAV fait face a un accroissement des accompagnements en lien avec le vieillissement, mais aussi les attentes
de places pour les réorientations : ces accompagnements ne sont pas financés car non travailleurs. Un travail
d’anticipation est proposé dans le cadre du CPOM, en lien avec la filiere travail, pour préparer au mieux le parcours des
futurs retraités.

2 / Infrastructures :
- Le SATTHAV continuer a penser son utilisation des espaces collectifs au sein du Foyer Verthier.

- Installation d’une climatisation dans la grande salle d’activité (hall 1er étage batiment B)

- Poursuite des travaux correctifs des malfagons sur le réseau ECS, les verriéres et les sols des sanitaires, via des
procédures gracieuses ou/et contentieuses.

3 / Ressources humaines :
- L'accroissement de I'activité depuis quelques années démontre la tendance haussiére de I'activité, et le besoin de créer
du temps éducatif supplémentaire avec la transformation en service d’accueil de jour.

- Maintenir la politique de contrats en alternance / aidés afin de construire un pool remplacants, réduire le recours a
I'intérim qui gréve nos budgets, et former nos propres ressources humaines. Toutefois nous attendons un soutien financier
de la part de notre financeur, le Conseil Départemental, qui n’a pas été concrétisé en 2023/2024/2025.

e

D4 7 avenue de Chéatillon - 74300 CLUSES

& 0450032101

Capacité d’accueil autorisée :

- 15 places en Foyer d’Hébergement



- 15 places en Appartement de Soutien
- 10 places en foyer de vie
- 10 places d’accueil de jour professionnel + 5 places activités de jour (suite Appel a Projet 2024)

- 4 Places en Accueil Temporaire

Public accueilli : Personnes adultes en situation de handicap déficience intellectuelle 1égére a modérée avec ou sans
troubles associés (notamment psychiques)

Direction : Mme Capucine DALMAIS

Cheffe de service : Mme Marion POMEL

Missions de I’établissement ou du service

- Accompagner des adultes qui travaillent ou qui sont en attente de leur notification en ESAT dans leur quotidien afin de
leur faire accéder a une meilleure autonomie.

- En s’appuyant sur le concept de I'auto-détermination :

e Soutien dans les actes quotidiens

e Soutien au niveau de la santé et de la gestion administrative et financiére

e Soutien dans les relations familiales et amicales

e Soutien dans le monde travail ou I'accés au travail en s’appuyant sur le Service d’Accueil de Jour Professionnel

- L'objectif principal dans une logique de parcours est de permettre selon les capacités et le rythme de chacun de pouvoir
intégrer le Service des Appartements de soutien (SAS) en intra puis en appartement en ville.

- La notion de parcours de vie est une vraie réalité travaillée au quotidien.

Les Chiffres Clés pour 2025

USAGERS :

N
ane &0
m Au 31/12/2025 :

37 personnes accueillies

17 hommes 20 femmes

AGE :

Movenne d’age :

La moyenne d’age est de 29 ans

SITUATION D’EMPLOI :

Im 17 personnes - 20 personnes sont mobilisées sur le
SAJ Professionnel ou activité de jour

Faits marquants de I’exercice 2025
- Arrivée nouvelle directrice Capucine Dalmais (poste vacant depuis juillet 2024)



- Mise en exergue de la fonction de coordinateur de parcours
- Création de 5 places du SAJ pro

Les actions menées par les équipes et les résidents :

- Summer block party/ concert inclusif au sein de la Résidence

- Week-end culturel a Turin

- Séjour de Noél a Colmar

- Europa Park

- Participation au Marché de Noel de Marnaz

- Séjour d'été en Ardéche, projet collaboratif avec I’Association SOLEN (insertion, précarité...)+ stage de voile a
Annecy,

- Opération Brioches

- Les Restos du Cceur

Enjeux et perspectives

La résidence Louis Rouge depuis quelques années peaufine et ajuste son projet d’établissement. A partir des besoins
repérés en lien direct avec le public accueilli, mais également a partir du fléchage de la MPDH via les accueils temporaires.

Nos repérages a partir des évaluations individuelles et notre analyse des profils démontrent, que le processus de parcours
au sein de la Résidence génére de la réussite significative sur les projets d’autonomisation des résidents. En effet, les
équipements et outils adaptés intra et extra muros permettent d’accompagner a I'acquisition de compétences sociales,
professionnelles et domestiques. Les différents modes d’habitat, comme les studios d’autonomisation, les appartements
externalisés et la villa balisent, de sécurisent de maniére progressive les différentes étapes. Un moyen d’expérimenter le
«vivre seul ».

Aussi, dans un fonctionnement relativement classique, le FH et FV mettent en lumiére que la vie en collectivité provoque
de l'inconfort et des tensions dans la prise en charge de certains bénéficiaires.

En effet, au vu de I'évolution des pathologies et des nombreuses personnes porteuses de TSA, la Résidence doit pouvoir
se réajuster pour coller aux besoins spécifiques. Cela se traduit concrétement par une approche différente de
I'accompagnement mais aussi dans la restructuration des lieux de vie.

Il apparait alors nécessaire de repenser I’habitat.

Nous savons aprés un retour sur expérience, que les nombreux stimulus que provoquent la vie en institution, sont contre-
productifs et nocifs pour le bon développement et I'épanouissement des personnes porteuses de TSA.

Un environnement restreint et confiné avec peu de mouvements est bénéfique et indispensable pour le répit psychique et
la sérénité de la personne accompagnée.

A ce jour, la résidence ne dispose pas d’entre deux dans son panel d’équipements spécifiques. La rénovation du 3éme
étage est alors réfléchie en ce sens pour la création d’'un micro collectif. Qui viendrait répondre aux besoins des TSA. Un
lieu retiré de la collectivité intra-muros, pour des profils nécessitant un accompagnement soutenu mais qui favorise
également le répit.

La mise en ceuvre de cette nouvelle proposition d’habitat devrait voir le jour courant 2027. La construction d’'un
nouveau batiment est également en chantier, implémentant places de FDV Transitionnel basé sur la mise a disposition de
studio d’autonomisation pour les jeunes en amendement CRETON, de locaux pour le SAJ Professionnel et des
appartements de soutien.

Aussi, la Résidence Louis Rouge ne perd pas son objectif principal qui est, la requalification de son agrément. Comme
évoqué a plusieurs reprises avec le CD 74, il devient nécessaire et indispensable pour une opérationnalité administrative
efficiente d’obtenir un agrément de type « Foyer polyvalent ». Mais, également dans la promotion du parcours du Résident.



Un levier supplémentaire, qui permettra dans le fonctionnement interne de la Résidence de déterminer a partir des besoins
de la personne, de faire du sur-mesure sans subir les démarches administratives chronophage. L'impératif aujourd’hui,
est de fluidifier le processus d’admission et les mouvements intra-muros.

Foyer de Vie de Magland

><1 239 RN Bellegarde - 74300 MAGLAND
& 0456124150

Capacité d’accueil autorisée :

- 36 places d’hébergement pérennes
- 1 place d’hébergement en accueil temporaire
- 10 places d’accueil de jour

Public accueilli : Personnes adultes en situation de handicap avec déficience intellectuelle moyenne a sévére avec ou
sans troubles associés

Direction : Mme Capucine DALMAIS
Cheffe de service : Mme Alix VAN EECKHOUT

Missions de I’établissement ou du service

Le foyer de vie de Magland accueille des personnes en situation de handicap. Les missions du foyer sont diverses et visent
a améliorer la qualité de vie des résidents tout en leur offrant un environnement sécurisé et adapté.

Les principales missions du foyer de vie :

1. Accompaghement personnalisé dans une dynamique de parcours : Le foyer de vie propose un accompagnement
adapté a chaque résident et sans cesse réinterrogé en fonction de ses besoins, ses aspirations, ses attentes et de ses
capacités.

2. Vie sociale et participation a la vie communautaire : Le foyer vise a favoriser l'insertion des résidents dans la société.
Cela passe par la participation a des activités sociales, culturelles et sportives a des sorties, des activités de loisirs,
permettant aux résidents de maintenir une vie sociale enrichissante et enthousiasmante.

3. Autonomie et Autodétermination : Une mission essentielle est d'aider les résidents a Préserver/développer leur
autonomie et leur capacité a étre acteur de leur vie.

4. Suivi médical et psychologique : Le foyer offre un suivi médical et psychologique adapté aux besoins des résidents

Soutien du lien aux familles : Le foyer accompagne les résidents en cultivant le lien avec leurs familles

6. Sécurisation et confort : Le foyer de vie doit offrir un cadre sécurisé et adapté, avec un personnel formé pour répondre
aux besoins spécifiques des résidents, qu’il s’agisse de besoins médicaux ou d’accompagnement quotidien.

o

Les Chiffres Clés pour 2025
Age moyen FDV :46 ans

/.\ Foyer de vie : 20
m SAJ: T Ages résidents FDV | nb

<30 ans 2
Foyer de vie : 16 30 <age <40 10
SAJ: 7 40 < age <50 10




36 résidents en places pérennes et 12  Accueils temporaires : 14 personnes 50 < age < 60 10
personnes accueillies en accueil 60 < age < 70

temporaire

Nombre de journée prévues internat : 11 169 jrs

Nombre de journée réalisées internat : 10 628 jrs (différence : liées aux absences pour week-end et vacances en
familles)

Investissements 2025 : 58 831€ : plomberie, matériels de cuisine, canapé, tondeuse, ordinateur, entretien Merlon

Faits marquants de I’exercice 2025

e Arrivée de la Directrice Capucine Dalmais (poste vacant depuis juillet 2024).

e Création d'un poste de coordinatrice d’équipe et de soin (sur le péle HPC MV et HV) avec management des
infirmiéres, des psychomotriciennes, des maitresses-maitres de maison et des équipes d’entretien

e Dynamisation de la fluidité des parcours : >> accroissement du nombre d’accueil de stagiaires, d’accueils
temporaires, coordination des dossiers de réorientation et de demande d’admission, échange inter-
établissements.

e Déploiement de la communication alternative améliorée MAKATON

e 13 Transferts (vacances de résidents accompagnées de professionnels internes) :

e Activité hamac aérien

e Partenariat avec famille + bénévoles + associations (tandemski- Tennis- Cimgo- Quadrix - accompagnement ski..)

e Nouvelles activités : Cimgo, Conduite sur Glace

e Elaboration d’un livret d’accueil pour les nouveaux professionnels

e lLancement de la borne Medadom

e Mise en oeuvre du projet Oralien (diagnostic bucco-dentaire avec UFSBD et I'intelligence artificielle)

e Arrivée de la Tovertafel (projecteur de jeux interactifs) via mécénat caisse d’Epargne + dons

e Finalisation du Projet Poulailler : accueil de 4 poules

e Féte de Noél avec spectacles et apéro dinatoire préparé par les résidents, rassemblant : les résidents, les
professionnels et les familles des 3 établissements (FH Mont Joly, FDV Magland et RLR Cluses)

e Vente de plantons et participation au marché de Noél de Magland pour vendre les créations réalisées dans les
activités.

Enjeux et perspectives

e Concertations et lancement des projets de création de places d’établissement d’accueil médicalisé et de la
transformation du Pdle d’accueil de jour SAJ-SAAJ.
e Redéfinir une organisation optimale des réunions institutionnelles et d’équipes sur I'établissement
e Pérenniser des professionnels autour des chantiers prioritaires par la mise en place de commissions :
o Commission « relations familles » - objectifs :
®  Fournir davantage d’'informations
®  Organiser de réunions/fétes réguliéres
" Lesassocier davantage dans I'accompagnement de leur proche et dans la vie de I'établissement
o Commission « Activités » avec les moniteurs éducateurs : objectifs
= Qualité et opérationnalité des activités
o Commission communication : objectifs :
= Développer de nouveaux canaux de communication a destination des familles
= Lancement du partenariat avec FAMILEO PRO
o Commission Educateurs spécialisés :
= Elaboration d’un livret d’accueil pour les nouveaux professionnels
= Conception d’un support d’aide aux écrits professionnels
e Projet d’acquisition et de partage de nouveaux vélos adaptés (avec d’autres établissements Aller Plus Haut) pour
de nouvelles sorties / activités.
° Etude pour mise en place de serrures connectées permettant a chacun d’avoir son passe (et les droits d’acces
qui y sont liés) afin d’améliorer la praticité, la sécurité et le codt (lié au remplacement des clés).
e Travail et validation du nouveau projet d’établissement ainsi que des fiches actions prioritaires.



e Travaux d’amélioration du bien-étre des résidents dans les salons/salle @ manger : acoustique, climatisation et
lumiéres adaptées

e Renouvellement de deux trafics (Renault 9 places et adapté)

><1 287 rue de Vouilloux - 74700 SALLANCHES
& 0450580225

D41 241 rue de la Paix - 74700 SALLANCHES

& 0623294731

Capacité d’accueil autorisée :

Fover d’'Hébergement : 23 + 1 place AT mutualisée avec le Foyer de Magland

Service d’Accueil et d’Activités de Jour : 9 Places

Public accueilli :

Fover d’'Hébergement : personnes adultes handicapées, déficience intellectuelle moyenne a sévére travaillant a temps
partiel ou a temps plein en ESAT

Service d’Accueil et d’Activités de Jour : Travailleurs de I’'ESAT du Mont Joly en temps partiel subi

Direction : Mme Capucine DALMAIS
Cheffe de service : M. Cyril DEVAUX

Missions de I’établissement ou du service

Foyer d’Hébergement :

- Accompagnement éducatif autour de I'autonomie et de I'autodétermination.

- Accompagnement dans les actes de la vie quotidienne, gestion administrative et financiére, maintien et développement
des relations sociales et familiales, maintien dans I'emploi.

- Dans une logique de parcours, I'objectif principal est le passage en fonction des capacités et du rythme de chacun vers
un SAVS ou un SAMSAH.

Service d’Accueil et d’Activités de Jour :

Permettre a des travailleurs ESAT a temps partiel subi, quel que soit leur age de participer a temps partiel a des activités
de jour. Cestemps d’accompagnement ont pour objectif de maintenir des acquis cognitifs, de la sociabilité et de permettre
le maintien a I'ESAT.

Les Chiffres Clés pour 2025

Foyer d’Hébergement :




File active : 24 personnes - 1 entrée - 1 sortie
4 personnes accueillies en accueil temporaire

Service d’Accueil et d’Activités de Jour :
File active : 11 personnes

Femmes | Hommes Total | Age moyen
Au 31/12/2025 Foyer d'hébergement 10 13 23 39 ans
SAA) 5 6 11 51 ans
2025 FH SAAJ
Nombre de journées prévues | 7136 1764
Nombre de journées réalisées | 7271 1469
Différence +135 -295
Investissements 45 695€ 0€
Vénhicule frigorifique, frigo, percolateur café
Résultats Groupe | Alloué : 144 722€ Alloué : 22 574€
(Electricité...) Réalisé : 162 214€ Réalisé : 13 448 € (nov 25)

Déficit : 17 492€ compensé par 19 045€ de | Excédent : 9 126€
refacturation aux résidents

Résultats Groupe |l Alloué : 697 834€ Alloué : 164 655€
(Personnel) Réalisé : 697 418€ Réalisé :110 712€ (nov 25)

Excédent : 20 415€ Excédent : 40 221€

Résultats Groupe llI Alloué : 201 261€ Alloué : 25 650€

(Loyers, entretien, Réalisé : 188 311€ Réalisé : 17 651€ (nov 25)

investissements...) Excédent : 12 949€ Excédent : 5 861€

Résultat global Excédent : 36 981 € Excédent : 62 017 € (nov 25)

Résultat a affecter aprés affectation et | Résultat a affecter aprés affectations
provisions : 3600€ et provisions : 6 122€

Faits marquants de I’exercice 2025

e Arrivée sur poste de direction : Capucine Dalmais (aprés avoir été vacant depuis juillet 2024)

e Poursuite du déploiement d'IMAGO

e Participation au "Challenge des décorations de Noel" de I'association, a un loto a CLUSES, a la journée UDAPEI,
a un transfert dans le Jura durant lequel chacun a été spectateur d'un concert "génération Jean-Jacques
GOLDMAN", barbecue de I'été, la galette des rois avec les familles, les repas de l'association, Jumbo

e Féte de Noél avec spectacles et apéro dinatoire préparé par les résidents, rassemblant : les résidents, les
professionnels et les familles des 3 établissements (FH Mont Joly, FDV Magland et RLR Cluses)

o Développement des activités bénévoles pour les bénéficiaires du SAAJ

e Création d’'un poste de coordinatrice d’équipe et de soins (sur le péle HPC MV et HV)

Enjeux et Perspectives

e Mise en place d’'une organisation des activités de jour commune entre le SAJ de Magland et le SAAJ de
Sallanches - afin d’augmenter I’éventail des activités possibles et créer du lien et de la pair-aidance.

e Partager les espaces du SAAJ de Sallanches avec le SAJ de Magland en considérant le projet d’extension EAM
au foyer de vie de Magland.

e Permettre au SAAJ de conforter sa place sur le territoire et de confirmer son modéle d’accompagnhement.

e Maintenir les différents types d’accueil au FH permettant de faire découvrir le service.

e Poursuite de lintervention de Léman Santé Sexualité sur des thémes en lien avec les besoins des
bénéficiaires.



Développer la fluidité des parcours : meilleure connaissance des autres ESMS de la région, coordination des
dossiers de réorientation et de demande d’admission, échange inter-établissements, utilisation du studio

d’autonomisation.

Déployer Planning Next pour les salariés.

Déployer le CPOM dans les pratiques

Explication et accompagnement au vote des municipales

Etude pour mise en place de serrures connectées permettant a chacun d’avoir son passe (et les droits d’accés
qui y sont liés) afin d’améliorer la praticité, la sécurité et le colt (lié au remplacement des clés).

Travail et validation du nouveau projet d’établissement ainsi que des fiches actions prioritaires.



2.3 - Rapport d’activités de I’Association

1. Situation de I’Association durant I’exercice écoulé

La Vie Associative :

Pour Mémoire :

L'Association ALLER PLUS HAUT est une association loi 1901 a but non lucratif, née de la Fusion Absorption des
Associations AFPEI du Pays Rochois et Nous Aussi Cluses par I’APEI du Pays du Mont-Blanc.

Les opérations de Fusion-Absorption ont été constatées et validées lors des Assemblées Générales Ordinaires et Extra
ordinaires du Samedi 29 Juin 2019.

Les Assemblées Générales se sont déroulées a la Cafétéria des Lacs au 368, avenue de Savoie a Bonneville (74130).

Le changement de statuts et de nom de I’APEI du Pays du Mont-Blanc, Association absorbante, a été déclarée en Sous-
Préfecture de Bonneville le 17/02/2020, aprés déclaration de la dissolution des associations AFPEI et Nous Aussi.
Il fait 'objet d’'une parution au Journal Officiel du Samedi 29 février 2020, annonce N°1415.

Aller Plus Haut était administrée en 2025 par un Conseil d’Administration de 20 membres bénévoles, parents et amis de
personnes handicapées mentales, a la suite de la cooptation de 4 nouvelles Administratrices aprés I'’Assemblée
Générale.

Le Conseil d’Administration s’est réuni 08 fois en 2025, les :

- 15/01:12/03;28/04;19/05:;25/06;24/09:21/10 ;et 10/12

Le Bureau Associatif a été réuni a 06 reprises, les :
o 11/02;08/04;03/06;30/06;16/09et18/11

- L’Assemblée Générale Ordinaire annuelle s’est déroulée en présentiel le Samedi 14.06.2025, a
I'IME-Sessad «Le Clos Fleuri » a Passy

- Le bureau, renouvelé lors du CA du 25.06.2025, 3 la suite de la tenue de I'AG du 14.06.2025, était composé de
12 Membres :
o Présidente : Mme Marie-Héléne ANGELLOZ-NICOUD
o Vice-Président-e-s :
§ Mmes Sylvie DUMAIS, Christelle LAFFIN et Coralie POLLIEN
§ Mrs Frédéric BOUNIOL et Stéphanie BONTAZ
Trésorier : M. Bertrand SALAMI
Secrétaire : Mme Julia PERACINO
o Membres : Mmes Brigitte LANGEAC et Séverine MOLENE
Mrs Marc JOSSERMOZ et Antipas TOUATAM

o ©

Au 14.06.2025, I'Association comptait 124 adhérent-e-s.

Domaine de la Gouvernance Associative

L'année 2025 a été I'année de I'engagement de nombreux et ambitieux chantiers, visant a consolider I'organisation et
l'identité d’Aller Plus Haut.

2025 aura aussi été l'année de la signature du premier CPOM de I’Association, concrétisation de la négociation engagée
la DT. ARS74 et le CD74 le 14.09.2022. Ce CPOM a été signé le 31.03.2025 avec une prise d’effectivité rétroactive au
01.01.2025.

Il s’agit de notre primo CPOM, conclu de facon tripartite avec le CD74 et 'ARS AURA, pour une période s’étalant du
01.01.2025 au 31.12.2029



Le contrat est composé de 21 pages, il y a9 annexes et 17 fiches actions (3 secteurs « Enfants», 3 secteurs «Travaib,
3 secteurs « Habitat Adultes » et 8 Organismes gestionnaires)

Les budgets base zéro se chiffrent au total a 27 850 000 € financé a hauteur de 13 764 550.75 € par I'’ARS pour 10
ESMS, en dotation globale commune et de 14 093 019 € par le CD74 pour 15 ESMS, en dotation globale simple.
La part de financement de I’ARS s’éléve a 49,41% et celle du CD74 a 50,59%

Les principaux enjeux pour le secteur « Enfants » sont le passage en Dispositif (DIME) visant une plus grande fluidité des
parcours des jeunes avec une articulation de I'accompagnement entre I'IME et le Sessad, ne nécessitant plus le besoin
d’orientations CDAPH spécifiques.
L'autre enjeu est le passage des Sessad en file active, engageant les services a accompagner un nombre plus élevé de
jeunes que celui de l'autorisation.

Pour le secteur « Travail » I'enjeu est la consolidation de la gestion du répit a travers le dispositif du SAS, ainsi que I'inclusion
en milieu ordinaire en inscrivant les ESAT dans une dynamique partenariale de territoire.

Pour le secteur « Habitat Adultes » les 2 gros enjeux sont la finalisation des projets de création de 12 places d’EAM sur le
site du FDV de Magland et I'installation de 20 nouvelles places de Foyer de Vie sur La Résidence Louis Rouge a Cluses.

Enfin, pour I'organisme gestionnaire (I’Association), il y a une fiche Serafin-Ph pour le passage a la tarification a I'actes des
IME a compter de 2026 et la reconnaissance de nos besoins en matiére de financement pour les postes clés de DRH, DSI
et RQSE associatif.

Les actions visant a dynamiser la vie associative, se sont poursuivies.

L'énumération non exhaustive des principales manifestations de I'année, engagées au titre de la Vie Associative, en
- Voeux au Personnel le 30.01.2025 a la Cafétéria des Lacs de Bonneville
- Soirée dansante a Domancy en 02.2025
- Participation d’'une équipe « Team APH » a Glisse en Cceur les 22 et 23.03.2025
- Conférence « Familles » le 26.03.2025 sur la thématique des « Mesures de protection »
- Délocalisation de I’Assemblée Générale de I’Association a L'IME « Le Clos Fleuri » a Passy, le 14.06.2025
- Participation a I’AG de I'Udapei 74 le 05.07.2025 dans les locaux de Nous Aussi Vétraz-Monthoux
- Randonnée des Familles et Usagers avec le COLSAF le 14.09.2025
- Soirée dansante a Eteaux le 11.10.2025
- Participation a I'opération « Brioches de I'amitié » Unapei en octobre 2025 avec la vente de 3000 brioches
- Conférence « Familles » sur la thématique de « L’Autodétermination » le 27.11.2025

A noter que lors de I’Assemblée Générale du 14.06.2025, les membres du Conseil d’Administration ont tenu a remercier
unanimement M. Frangois ABBE pour toutes ses années d’investissement comme Président au sein de I’Apei du Pays du
Mont-Blanc puis au sein d’Aller Plus Haut. Un hommage lui a été rendu sous les applaudissements émus des participants.
Il a ensuite été invité avec son épouse a partager un temps convivial autour d’un déjeuner dans un restaurant local, qui
s’est déroulé le 09.10.205.

Le Conseil d’Administration a continué d’encourager les Directions des ESMS de I'’Association a développer les
manifestations, rencontres et sorties au sein des établissements et services, au bénéfice des Usagers et des Familles.
Cet axe fort du Projet Associatif Global s’est traduit par de nombreuses festivités et séjours-sorties tout au long de I'année,
ce dont nous nous sommes trés fiers.

Le renforcement de la construction identitaire de I’Association, s’est poursuivi par le biais d’'une communication rythmée :
- Notre présence sur les réseaux sociaux, alimentés par les acteurs de I’Association, et géré par I'Assistante de
direction générale, s’est poursuivie
- Un appel a candidatures a été lancé sur le dernier trimestre 2025 pour la création d’un poste de « chargé
évenementiel, communication et partenariats » rattaché a la gouvernance associative

Pour ce qui concerne plus spécifiquement la gestion des ESMS, plusieurs grands dossiers et événements ont marqué
'exercice 2025 tels que :




- Les projets de création de 20 places de Foyer de Vie de Transition sur le site Cluses et I'installation de 12 places
d’Accueil Médicalisé pour Personnes Handicapées Vieillissantes, ont été retravaillés avec un appel a candidatures
auprés de cabinets d'architectes
lls sont toujours en cours d’élaboration.

- Nos ESMS ont été présents sur le 2é¢me forum du Handicap organisé par le CD74 en 2025

- Un salon esthétique a destination des résidents a été inauguré au sein des Appartements de Soutien « Les
Centaures » a La Roche Sur Foron, le 23.05.2025

- Les premiéeres Olympiades inter IME ont été organisées courant juin 2025, fruit d’'une collaboration étroite entre
les équipes et les membres de la commission Sports associative

- La Cafétéria des Lacs a été officiellement inaugurée le 29.08.2025 en présence de M. Le Président du CD74 et
d’Un Vice-Président du Conseil Régional AURA, en lien avec le soutien financier apporté par ces 2 collectivités a
I’'achat des locaux

- La Célébration des 20 ans du FDV « La Licorne » et des 10 ans du CAJ s’est déroulée le 07.11.2025. Un apres-
midi et une soirée festive ont couronné cette belle manifestation.

La nécessité d’actualiser tous les projets des établissements et services de I'association, devenus caduques a la suite de
la fusion, a conduit a la finalisation d’un cahier des charges et au lancement d’'un appel d’offres courant du 1er semestre
2025 auprés de cabinets spécialisés, pour le pilotage global de la démarche.

Le choix s’est porté sur le cabinet le mieux disant, avec un démarrage des chantiers par Péles d’activités, a compter
du mois de septembre 2025.

La finalisation est prévue fin juin 2026.

Domaine de la Gestion du Patrimoine

La Commission a poursuivi son programme de visite de plusieurs établissements. Ces visites favorisent I'’échange avec les
directions, sur les besoins d’entretien des locaux et les questions de sécurité.

Les Membres ont été mobilisés pour la gestion de diverses actions en lien avec les terrains et biens immobiliers dont
I’Association est propriétaire (entretiens, visites et recensements, sollicitations de voisinage...)
La Présidence de la Commission a été confiée aprés I'Assemblée Générale & Mme Stéphanie BONTAZ.

Comme chaque année, il convient de rappeler et souligner que la gestion du Patrimoine Associatif, constitue un domaine
de responsabilité important, qui demande de la compétence et de la disponibilité.

Dans le souci de préserver les intéréts de nos Usagers et le patrimoine de I’association, le Conseil d’Administration a
engagé un recours en annulation d’un Permis de Construire déposé par un promoteur sur un terrain voisin d’un de nos
établissements.

La nécessité de « professionnaliser » la gestion de ce domaine se fait fortement sentir, compte tenu des nombreux enjeux.
La formalisation d’un plan de gestion patrimoniale donnant une vision globale et définissant les priorités serait un plus
trés appréciable et sécurisant.

Dans cette optique, les Membres du Conseil d’Administration ont mandaté a effet du 01.10.2025, un cabinet spécialisé
afin de réaliser un diagnostic complet du Patrimoine Immobilier de I’association.

Cetravail devrait aboutir a des outils d’aide a la décision et ala programmation pour la gestion et I'entretien des batiments,
utiles aux directions et services techniques.

Domaine de la Gestion des Ressources Humaines

La gestion des Ressources Humaines constitue un enjeu majeur pour I’Association.
2025 reste marquée par les mouvements de personnels et des postes sont toujours vacants.

En 2025 aprés d'importants mouvements de personnel au niveau des directions des ESMS, nous avons eu la satisfaction
de voir tous les postes de direction pourvus a compter du mois de septembre.

Le 17.07.2025, nous avons eu le plaisir de saluer le départ en retraite de la Directrice de I'lme-Sessad de Cluses, Mme
Marie-Annick Rougier.



En perspective du départ en retraite du Responsable Administratif et Financier, et dans le souci d’assurer une transition
dans la continuité, une nouvelle DAF a été recrutée et a pris ses fonctions le 03.03.2025,

Le 1ersemestre 2025 aura aussi été marqué par la fin de la mission de M. Jean-Luc Doreau, accueilli dans le cadre d’un
mécénat de compétence, pour cause de départ en retraite. Nous saluons son engagement a nos c6tés pour le soutien de
diverses actions associatives pendant les 2 années passées a nos cotés.

Le grand chantier lancé en 2025, dans le domaine des Ressources Humaines, est incontestablement celui d’une
ambition associative forte, a savoir celui d’'un étayage marqué et durable de la fonction managériale a tous les échelons
de I'organisation.

Cela s’est traduit tout d’abord, par la finalisation des subdélégations aux Directions de Pdles d’activités et aux
Directions des ESMS multisites, avec le soutien et I'accompagnement d’un cabinet financé et missionné par 'OPCO
Santé, et ensuite, par le recours a des cabinets spécialisés dans les sciences humaines et les neurosciences.

Le projet se décline dés lors, en une intervention longue et durable auprés de tous les échelons de I'organisation, avec
pour objectif de :
- Structurer la Fonction Vitale de Management pour développer une organisation vivante, attractive et durable,
selon le concept proposé d’un modéle de management des Organisations Humain Sain et Efficient

Les objectifs opérationnels de l'intervention sont les suivants :

- Identifier les causes racines des dysfonctionnements par la méthode des diagnostics MHE

- Travailler la cohésion et la loyauté professionnelle au sein des équipes pour retrouver I'équilibre social dans les
établissements

- Former I'ensemble de la direction et de I'encadrement aux principes et concepts managériaux du MHE

- Concevoir un mode d’organisation répondant aux principes de I'organisation vivante

- Installer un systéeme de pilotage durable et vivant par la mise en place d’outils de management des personnes et
des activités

- Développer I'attractivité et la fidélisation pour pérenniser la qualité de service et le bon fonctionnement de
I’'organisation

- Instaurer un Comité de Direction stable et en pleine cohésion pour faire face aux défis ambitieux a venir

- Former et accompagner une cellule de Référents Internes pour maintenir I'investissement dans la démarche a
terme

Cette ambition est collective, et doit étre connue et partagée de toutes et tous, avec comme maitres mots:

Ecoute / Empathie / Loyauté / Responsabilité / Formation / Compétence / Professionnalisme / Cohésion /
Communication / Qualité de Vie au Travail

Le déroulement est programmé du 01.11.2025 au 28.02.2027, soit 16 mois sur 3 exercices (2025, 2026 et 2027)

Bilan d’activité de I'année 2025

2025 a été une année marquée par des défis majeurs en matiére de recrutement, dans un contexte toujours plus
concurrentiel avec la Suisse. L'association s’est adaptée en renforcant le recours a I'embauche de salariés en contrat
d’apprentissage pour attirer et fidéliser les jeunes professionnels.

Parallelement, une avancée significative a été réalisée avec le déploiement de I'outil de gestion des temps Planning Next,
ainsi que du portail salarié. Ces outils permettent d’offrir a chaque professionnel un accés personnalisé a ses plannings,
tout en simplifiant les demandes d’absences. Ces outils ont pour vocation d’améliorer I'efficacité administrative, mais
aussi de renforcer la transparence et I'autonomie des équipes.

Enfin, I’Association a poursuivi ses efforts en matiére de formation des professionnels, en proposant des programmes
adaptés aux besoins évolutifs des métiers. Un accompagnement personnalisé a également été mis en place pour soutenir
les professionnels dans leurs projets d’évolution professionnelle, favorisant ainsi leur développement et leur
épanouissement au sein de I'organisation.

Quelques éléments chiffrés :




Effectif au 31/12/2025 par sexe
2025 2024

Hommes Hommes
20.75% 20.91 %

Femmes
79.25 %

Pyramide des ages au 31/12/2025

Effectif fin de période par Tranche d'age et Année ((CAP, CDD, CDI, Inconnu),
Libellé du dossier de paye, Etablissement: ALLER PLUS HAUT, 1)
Année

= Calendrier 2024
B Calendrier 2025

0-24 ans av00 I B <0.00
25-29 ans av,00 N N 47 .00
30-34 ans az,00 [ D 51.00
35-39 ans av00 [ D 5100

40-a4ans e300 NN I - o

45-49 ans 75,00 [N — 73.00
50-54 ans 74,00 [N I 7s.00
55-59 ans 63,00 NN I so.00
60-64 ans s2,00 I I 39.00

65 et plus 5,00l [lis.00

90.00 80.00 70.00 60.00 50.00 40.00 30.00 20.00 10.00 0.000 10.00 20.00 30.00 40.00 50.00 60,00 70.00 90.00

Nombre d’embauche CDI par catégorie de poste

Libellé de la catégorie de poste | Calendrier 2024 | Calendrier 2025
Effectif entrant  Effectif entrant

Administration / Gestion 3,00 5,00
Direction / Encadrement 5,00 4,00
Paramédical 10,00 11,00
Restauration 1,00 2,00
Services Généraux 12,00 19,00
Socio-éducatif 28,00 55,00

59,00 96,00

Turn-Over

Turn over 2024 : [(entrée + sortie) / effectifs] / 2 x 100 = 13.69 %
Turn over 2025 : [(entrée + sortie) / effectifs] / 2 x 100 = 16.27 %

Taux d’absentéisme
Nombre de jours d'absence (hors congés et conflits) / Nombre de jours théoriques travaillés :
en 2024:12277j/88570j=13.86%
en 2025:12269j/90970j=13.49%



Domaine de la Gestion Administrative et Financiere

La gestion des systemes d’information a I'échelle d’'une association comme Aller Plus Haut exige une structuration et
des compétences adaptées aux enjeux majeurs de ce domaine.

Ce sujet fait I'objet de propositions et de sollicitations de notre part dans le cadre des fiches actions OG de notre CPOM,
mais n’a pas encore été négocié avec les autorités de tarification.

Pour autant, il n’est pas concevable ni responsable de ne pas engager de moyens visant a la sécurisation de ce domaine
hautement sensible.

Le déploiement du Logijciel de gestion du Dossier Unique Informatisé de I'Usager en 2024, a mis en exergue I'impérative
nécessité de nous doter de ressources, de moyens techniques et de compétences adaptés.

Nous avons fait le choix du recours a un prestataire externe, proposant des prestations DSI, AMOA et techniciens
partagés.

Nous avons aussi pu tester notre degré de maturité (plutot bas) dans le domaine de l'utilisation et de la sécurité des
Sl, en participant a une simulation de Cyber attaque, proposée par le GCS ARA, le 24.06.2025.

Compte tenu de I'évolution marquée des systemes d’hébergement (X3 des colts d’hébergement) et arrivant en fin de
contrat avec notre info géreur au 30.04.2026, la recherche par appel d’offres d’'un nouveau prestataire aura été I'un
des grands dossiers de I'année.

Cela s’est traduit par le choix d’'un nouveau prestataire et la préparation de la migration de tout notre systéme, dés le
dernier trimestre 2025, pour une effectivité au 01.05.2026.

Principaux travaux 2025 :

e Signature du CPOM fin du ler trimestre ce quiimplique :
o Passage en dotation globale dés le 01.01.2025 pour les établissements dépendants du conseil
départemental et paramétrage du logiciel FOYER FIRST
o Passage en dotation globale a la signature du CPOM pour les établissements dépendants de I'ARS et
paramétrage du logiciel FOYER FIRST pour les amendements Cretons dépendants du Conseil
Départemental
o Elaboration de I'EPRD 2026 (Etat Prévisionnel des Recettes et des Dépenses) avec mise a jour des Plans
Pluriannuels d'Investissement des établissements
o Elaboration de 'ERRD 2025 (Etat Réalisé des Recettes et des Dépenses)
e Préparation des dossiers de subvention en lien avec les établissements concernés (Cafétéria des Lacs, achat de
véhicule, convention CCPMB pour les Moussaillons)

Perspectives 2026 :

e Poursuite du projet de dématérialisation des factures pour répondre a notre obligation légale a partir de
septembre 2026 : choix d'une plateforme agréée, analyse et harmonisation des procédures achat et facturation,
mise en place du nouvel outil

e Poursuite de l'optimisation des choix de fournisseurs communs entre les établissements a des fins d'économies
d'échelle

e Négociation des frais siége avec les autorités de tarification.

Domaine de ’'Accompagnement des Usagers

Afin d’adapter I'offre de services a I'évolution des besoins des Usagers, I'association poursuit ses réflexions visant a faire
émerger et/ou concrétiser de nouveaux projets.

La création de 20 places sur la Vallée de I’Arve. qui seront déployées sur la commune de Cluses, en articulation avec la
Résidence « Louis Rouge » et de 12 places EAM, sur le site du FDV de Magland visent a répondre a cet objectif.

Les engagements pris dans le cadre des fiches actions de notre primo CPOM, portent pour bon nombre d’entre elles sur
les prestations et les soins d’accompagnement des personnes, avec la mise en dispositif de nos prestations, afin de
faciliter les transitions et les parcours des Usagers.



L'adaptation de nos autorisations administratives aux réalités et besoins du territoire en est une des traductions.
Une autre thématique importante est celle de I'amélioration continue de la qualité des prestations.
La commission Familles nouvellement installée en 2025, a par ailleurs ceuvré a la mobilisation des élus et des

administrations sur des problématiques de rupture de droit (AAH par exemple) et d’accés aux services pour des
usagers, a la suite de la remise en cause de financements des transports par la CPAM.

2. EVOLUTION PREVISIBLE

La construction identitaire d’Aller Plus Haut se poursuit, tant sur le plan de la gestion des ESMS que sur la visibilité externe
etinterne, des actions associatives.

La prise de fonction d’'une Chargée événementiel, communication et partenariat est effective depuis le 13.04.2026.

Les efforts de communication seront ciblés sur I'interne en 1¢ lieu.

L’Association poursuit ses efforts de redynamisation de la vie associative, en développant et en encourageant les temps
festifs et les manifestations permettant les rencontres et les échanges.

L'appel al'engagement et la recherche de nouveaux Membres actifs sont permanents et récurrents.

Il estimportant d’étre nombreux pour démultiplier la capacité d’action et de mobilisation.

L’augmentation du nombre d’adhérents est aujourd’hui un objectif clairement identifié.

Les actions visant a favoriser la citoyenneté et I'autodétermination des Personnes accompagnées sont identifi€es comme
un enjeu politigue majeur.
De nombreux sujets en lien avec cet objectif questionnent les sensibilités de chacun-e

L’actualisation des projets d’établissements et services sera finalisée au 31.10.2026.

La préparation de I'évaluation HAS programmée au 1ersemestre 2027 est engagée, avec le choix récemment arrété d’un
cabinet prestataire pour cette mission. Le lancement de I'auto-évaluation est programmé pour la rentrée de septembre
2026.

La structuration de la fonction qualité est en cours au sein des Poles d’activités, avec le positionnement de personnels
spécifiguement formés et dédiés a cette mission.

L'installation d’'un Comité d’Ethigue Associatif en sera un des enjeux pour cette fin d’année.

Un autre chantier ambitieux est lancé au sein de I'association pour les années a venir, celui de 'étayage managérial des
équipes de direction et d’encadrement.

L’ambition est de parvenir a une démarche globale et durable d’accompagnement managérial avec différents
Intervenants et niveaux d’actions.

Structurer la Fonction Vitale de Management pour développer une organisation vivante, attractive et durable.

Il s’agit d’'un_enjeu majeur, pour la continuité et la qualité de nos prestations.

Les efforts engagés dans le domaine de la gestion des Sl seront poursuivis et complétés par la mise en conformité dans
le cadre de la réglementation sur la Protection des Données (RGPD).

3. EVENEMENTS IMPORTANTS DEPUIS LA CLOTURE DE L'EXERCICE

Le 30.03.2026, nous avons été victimes d’une cyberattaque sur notre messagerie interne, qui a pu étre contenue et
dont les impacts ont été limités, nous avons notamment pu constater qu'il n’y avait eu aucune perte de données.
La migration de notre Systéme d’Information et le changement d’info géreur sont effectifs depuis le 01.05.2026.

Le diagnostic Patrimonial réalisé par le cabinet d’architecte mandaté a cet effet a été transmis, il doit étre présenté et
analysé lors d’un temps de rencontre a programmer sur la fin de semestre 2026.

Le choix du prestataire pour les évaluations HAS programmées au 1" semestre 2027 est arrété.




Dans le cadre de la démarche d’accompagnement managériale, les Diagnostics des Dysfonctionnements Direction
Encadrement sont finalisés et le lancement de la phase « projet d’amélioration et innovation » est effectif depuis le
07.05.2026.

MERCI a Toutes et Tous nos Collaboratrices-teurs, qui restent concerné-e-s et impliqué-e-s quotidiennement au service de
notre objectif commun, « ALLER toujours PLUS HAUT » dans nos ambitions, pour les Usagers et leurs Familles.
Merci aux Membres du Conseil d’Administration pour leur engagement a titre bénévole, leur disponibilité, leur écoute et

leur grande compétence, mis au service de la Gouvernance Associative.
Merci de votre confiance !

Fiers de Vous, Fiers de Nous !




