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Chers parents, fréres, sceurs et amis,

Enfants et adultes accueillis au sein d’Aller Plus Haut,
Chers adhérents chers partenaires, chers sympathisants,
Chers salariés et chers bénévoles

Mesdames, et Messieurs,

Chaque année, notre Assemblée Générale est un moment important. Un moment ol nous mesurons le chemin
parcouru, ce que nous avons construit ensemble, et d’affirmer ce que nous voulons continuer a porter pour les
personnes en situation de handicap et leurs familles.

En 2019, nous avons posé les fondations d’Aller Plus Haut et nous avons confirmé alors cette force portée par
le mouvement familial depuis la création de nos trois associations historiques. Sept ans plus tard, nous avons
traversé des crises, avancé pour construire une structure solide, reconnue, fidéle a ses valeurs.

En 2025 et 2026 nous avons engagé un diagnostic de notre organisation pour faire évoluer le management dans
nos établissements et services avec efficacité et conscience collective des enjeux humains. Notre gouvernance
en tirera aussi les lecons pour s’améliorer.

Les familles : notre premiére force

Nous savons tous que rien ne se construit sans les familles. Vous étes les premiers témoins, les premiers
soutiens, les premiers relais. Vous étes aussi ceux qui connaissez le mieux les besoins, les fragilités, les forces
de votre enfant, de votre frére de votre sceur de votre parent, vous étes “expert et légitime”.

Pour que les établissements répondent au mieux a ses besoins, les familles doivent aussi prendre leur place
dans l'association, c’est a dire adhérer a Aller plus Haut. Chacun peut ou ne peut pas donner de son temps,
s’impliqguer dans la gouvernance, au sein du Conseil d’administration ou des commissions ou dans les
établissements par exemple.

Mais adhérer, c’est avant tout comprendreque rien n’existerait pouraccompagner son enfant sans I'association,
gue payer son adhésion c’est a minima soutenir le travail des bénévoles qui donne leur temps et se mobilisent
pour que les services existent et que les établissements soient ouverts et évoluent.

Pour que les familles prennent leur place, nous devons leur dire qu’ils ont une place. Expliquer a ceux qui
découvrent I'association I'importance que cela revét et le soutien qu’ils nous témoignent en le faisant. Ce choix
d’adhérer a Aller Plus Haut “en pleine conscience” du sens qu’il porte, sera notre force pour étre la voix de ceux
gue nous accompagnons.



En complément, la Commission Famille devient en 2026 un espace de participation, d’écoute et d'information.
Elle permet d’échanger sur les besoins, de porter des projets concrets, de soutenir les parents les plus isolés
notamment dans leurs démarches administratives, d’apporter des informations et de donner une place réelle a
la parole des proches dans la gouvernance associative.

Nous voulons qu’elle devienne un pilier durable dans notre fonctionnement.
Une année de continuité, de maturité et de responsabilité

Je vous le disais en juin 2025, nous nous engageons avec un cap clair : placer 'autodétermination au coeur de
'accompagnement.

L'autodétermination, ce n’est pas un slogan. C’est un changement profond dans la maniére d’accompagner
'autre. C’est reconnaitre que chaque personnedoit pouvoir étre actrice de savie, a son rythme, avec ses moyens,
avec ses fragilités. C’est accepter que protéger ne signifie pas décider a la place. C’est accompagner sans
enfermer, sécuriser sans contraindre.

Ce changement de regard, nous le devons aux personnes que nous accompagnons, votre enfant, notre frére ou
notre sceur mais aussi a vous tous, leur famille. La famille qui est souvent la premiére a porter cet avenir, parfois
dans la solitude, parfois dans I'inquiétude, toujours avec courage.

En 2026, 'autodétermination s'inscrit dans les projets d’établissements qui sont en cours d’actualisation.
Elle prendra aussi sa place dans le nouveau projet associatif a partir de 2027.

Les professionnels : un engagement et des compétences reconnues

Je veux le redire ici, les établissements et les services d’Aller Plus Haut ne seraient rien sans les professionnels
qui accompagnent les enfants et les adultes dans leur parcours au quotidien. Notre reconnaissance envers les
professionnels est a la hauteur de leur engagement.

Nous savons ce qu’ils donnent : leur temps, leur énergie, leur patience, leur créativité. Nous savons aussi ce
gu’ils traversent : les plannings qui changent, les remplacements de derniére minute pour assurer la continuité
et la sécurité, ou faire face aux situations complexes. Nous savons les compétences qu’ils déploient et le besoin
continu d’en acquérir de nouvelles.

Nous assumons notre responsabilité d’employeur en respectant la convention collective, et en portant son
évolution et nous continuons a nous battre pour que leurs métiers soient reconnus, valorisés, comme nous

I'avons déja fait dans le réseau UNAPEI et 'UDAPEI 74.

Le travail engagé dans le management avec les directeurs et les cadres doit aussi permettre de mieux adapter
les organisations pour les personnes accueillies et pour les professionnels qui les accompagnent.

Cet investissement humain dans une organisation vivante, nous engage mutuellement pour I'avenir et donnera
encore plus de sens pour la qualité des accompagnements.

Un sujet difficile a aborder mais nécessaire

Je souhaite maintenant aborder un sujet douloureux, mais essentiel pour les personnes accompagnées, pour
notre association, pour les familles et pour les professionnels.

Grace a la prise en compte immédiate de la parole de victimes, deux procédures pénales contre des veilleurs de
nuit ayant travaillé dans nos établissements ont été engagées et sont arrivées a leur terme.



Pour chacune des deux procédures, les victimes ont été accompagnées a déposer plainte individuellement et
I'association s’est portée partie civile. La culpabilité des agresseurs a été reconnue. lls sont condamnés a des
peines d’emprisonnement et a 'interdiction de séjour dans nos communes de Haute-Savoie.

Ce fut une épreuve pour les victimes de témoigner, et pour moi aussi je peux vous I'assurer, mais je veux vous
dire leur courage et ma fierté d’avoir été a leur coté. La réaction immédiate des professionnels de nos
établissements a été déterminante,ainsi que celle de la gendarmerie qui les a accueillis, a donnéfoia leur parole
et a permis de collecter les preuves pour que la procédure aboutisse.

Ces jugements ne sont pas des victoires et ne réparent pas tout, mais ils affirment clairement que les actes
commis n’ont pas leur place dans nos établissements, ni dans notre société. L’association a défendu et soutenu
les victimes dés le premier jour dans tous les domaines ou elle pouvait le faire. L’Association Aller Plus Haut
applique une politique de tolérance zéro concernant les actes de cette nature. Fidéle a ses valeurs, elle poursuit
avec constance ses missions d’accompagnement, de protection et de défense des personnes en situation de
handicap.

Depuis que ces faits ont été connus, nous avons fait évoluer les pratiques et les organisations de nuit, les
contrdles, les formations et la vigilance de tous. Des mesures ont été mises en place avec I'ARS en particulier
sur le contréle du casier judiciaire des professionnels.

Parce que la confiance est la base de tout, nous avons besoin de compter sur nos professionnels, sur notre
directeur général et les directeurs des fonctions supports, sur les directeurs de pble et d’établissements, les
cadres de proximité... en bref sur I’'ensemble des professionnels, au service de nos enfants, de nos fréres, de
nos sceurs de nos parents.

Et parce que la sécurité des personnes reste, et restera notre priorité, la parole des personnes accompagnée
sera toujours entendue.

Cette épreuve nous rappelle notre responsabilité collective : protéger, prévenir, sécuriser, et ne jamais laisser
passer ce qui porte atteinte a la dignité ou a I'intégrité des personnes que nous accompagnons.

Des projets qui avancent, malgré les contraintes

Regardons ensemble vers I'avenir et nos projets structurants - le foyer de vie de Cluses dont I'extension est
conduite par Haute Savoie Habitat, la rénovation de I'ESAT a Sallanches avec les modifications des ateliers, ou
la cafétéria des lacs - avancent ; pas toujours aussi vite que nous le voudrions ; pas toujours sans obstacles...

D’autres sont en cours comme l'extension pour les places médicalisées a Magland. Ces projets ne sont pas que
des batiments. Ce sont des lieux de vie, des lieux d’avenir, des lieux ou I'autodétermination doit pouvoir
s’exprimer.

Les projets des établissements sont réactualisés cette année pour se projeter sur les 5 années qui viennent.

Nous portons une vision d’avenir, une cohérence de filiére et de parcours, d’inclusion, et nous comptons sur une
équipe engagée qui partage ces valeurs.

Une association qui s’affirme sur son territoire

Aller Plus Haut est aujourd’hui une association reconnue, identifiée, attendue. Nous travaillons avec les
collectivités, les institutions, les associations du territoire. Nous participons aux instances, nous défendons les
droits des personnes en situation de handicap intellectuel, nous faisons entendre la voix des personnes
accompagnées.



Pour que nos voix portent plus loin et qu’elles soient entendues, nous avons choisi de passer un cap : organiser
notre communication en interne et aussi vers I'extérieur pour étre visible et compris. C’est pourquoi nous avons
créé le poste de chargé de communication institutionnelle sur lequel nous avons accueilli Virginie LEBON.
Nous ne sommes plus une association en construction. Nous sommes une association qui assume son rble, sa
place et sa responsabilité et qui ceuvre pour s’améliorer.

Conclusion : continuer a avancer, ensemble

Nous le savons: nous ne sommes qu’au début d’une histoire. L'organisation médico-sociale est en mutation pour
plus d’inclusion et moins d’établissements spécialisés. Notre association reste fragile, parce qu’elle repose sur
des bénévoles assez peu nombreux, sur des professionnels engagés, sur des familles qui donnent ce qu’elles

peuvent, mais elle est forte de ce que chacun apporte.

En 2026, notre ambition reste la méme : permettre a chaque personne accompagnée de décider de sa vie,
entourée, protégée, mais jamais empéchée.

Nous avons besoin de vous, de votre présence, de votre engagement, de vos idées, de votre confiance et de
votre soutien.

Continuons a construire ensemble une association humaine, exigeante, solidaire.
Continuons ensemble pour aller... plus haut.

Merci a toutes et a tous.

Marie-Héléne ANGELLOZ-NICOUD
Présidente de 'association ALLER PLUS HAUT



